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CONSTI OYJ:N PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2022

Palkitsemisperiaatteet

Constin palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on palkita hyvat suoritukset, lisatd henkildstén motivaatiota seka
sitouttaa johto ja muu henkildsté yhtidn tavoitteisiin. Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen
perustana on kiintea kuukausipalkka, minké liséksi he kuuluvat muiden vakituisten toimihenkildiden tavoin
tulospalkkiojarjestelman piiriin. Konsernin 57 avainhenkilda kuului myds osakepohjaisen
kannustinjarjestelman piiriin 31.12.2022. Jarjestelméan tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkélla aikavalilla, sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.

Hallitus

Consti Qyj:n varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen palkkiot sekéa kulujen korvausperusteet vuosittain.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee Constin yhtiobkokoukselle tehtéavan ehdotuksen yhtion
hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista. Valiokunta valmistelee konsernin palkitsemisperiaatteet ja lyhyen ja
pitkan aikavélin kannustinohjelmat sek& seuraa niiden toteumia ja toimivuutta.

Vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous 5.4.2022 paatti, etta hallitukselle maksetaan vuosipalkkiot
seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 42 000 euroa ja hallituksen jasenille 30 000 euroa. Lisaksi
hallituksen jasenille maksetaan 500 euron kokouskohtainen palkkio hallituksen kokouksista. Hallituksen
jasenten hallituksen kokouksiin osallistumisesta aiheutuneet matkakustannukset paatettiin korvata laskun
mukaan. Valiokuntatydskentelysta ei makseta erillisté palkkiota.

Hallitus ei kuulu yhtion pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmien piiriin.
Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus paéattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hénelle maksettavista muista korvauksista
vuosittain. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta ja héanen
palvelussuhteensa ehdoista.

Toimitusjohtaja saa kuukausittain maksettavaa kiinted& kuukausipalkkaa seka vuosittain tulokseen ja
toimitusjohtajan henkilokohtaiseen suoriutumiseen perustuvaa muuttuvaa tulospalkkiota yhtion
maaritteleman tuloskortin mukaisesti. Toimitusjohtaja Esa Korkeelan kiintea kuukausipalkka oli 27 000 euroa
tilikauden 2022 paattyessa. Tulospalkkion osuus voi olla korkeintaan 60 prosenttia vuosittaisesta
peruspalkasta. Liséksi toimitusjohtaja kuuluu yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien piiriin.
Toimitusjohtajan palkitsemista voidaan tarkistaa vuosittain. Lisaksi toimitusjohtaja on oikeutettu yhtion
maksamaan lisédelakevakuutukseen.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Erokorvaus vastaa irtisanomista edeltdneen kuuden
kuukauden bruttopalkkaa, minka lisaksi toimitusjohtaja on yhtion tai toimitusjohtajan irtisanoessa
toimitusjohtajasopimuksen oikeutettu hanté koskevan kilpailukiellon voimassaolon ajalta korvaukseen, joka
vastaa enimmillaan kuuden kuukauden bruttopalkkaa ja jonka maaraa laskettaessa ei muuttuvia palkanosia,
provisioita eikd bonuksia katsota palkaksi. Toimitusjohtajasopimuksen paattyessa sopimuksen purkamisen
johdosta yhtion olennaisen sopimusrikkomuksen perusteella toimitusjohtajalla on oikeus kyseessa olevan
tilikauden tulospalkkioon suhteutettuna aikaan, jona toimitusjohtaja on tilikaudella ollut yhtion palveluksessa.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman lisaelakevakuutus

Toimitusjohtaja ja osa johtoryhmasta kuuluvat ylimman johdon lisaelakevakuutuksen piiriin.
Lisdeldakevakuutus on maksuperusteinen, joten yhtidlle ei voi aiheutua elékkeesta lisdvastuita jo maksetun
vakuutusmaksun liséksi. Jos vakuutetun toimisuhde yhtioén paattyy ennen sopimuksen mukaista elékeikaa,
vakuutetulla on oikeus elakesaéastoja vastaavaan turvaan.

Johtoryhma

Johtoryhman palkitsemisperusteista paattaa hallitus. Johtoryhmén jasenet saavat kuukausittain maksettavaa
kiintedd kuukausipalkkaa seké vuosittain tulokseen perustuvaa muuttuvaa tulospalkkiota yhtitn
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maaéritteleman tulosohjelman ja kunkin henkilokohtaisen tuloskortin mukaisesti. Lisdksi johtoryhman jasenet
ovat osakeperusteisten kannustinjarjestelmien piirissa. Johtoryhméaan kuuluvien henkildiden palkitsemista
voidaan tarkistaa vuosittain. Valiokunta valmistelee tarpeen mukaan myds muun ylimman johdon nimitys- ja
palkitsemisasiat ennen hallituksen kasittelyd. Johtoryhmén jasenten tulospalkkion osuus voi olla korkeintaan
25-37,5 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta.

Lyhyen aikavélin palkitseminen —tulospalkkiojarjestelméa

Konsernissa on kaytéssa yhtion hallituksen maarittelema tulospalkkiojarjestelma, jonka tarkoituksena on
tukea yhtion strategiaa ja palkita sen toteuttamisesta seka samalla tarjota henkiléstoélle kilpailukykyinen
palkkiojarjestelmé. Tulospalkkiojérjestelmén periaatteet, ehdot, ansaintakriteerit, tuottotasotavoitteiden yla- ja
alarajat seka jarjestelman piiriin kuuluvat henkilét vahvistetaan hallituksessa vuosittain.

Pitkan aikavalin palkitseminen

Consti Oyj:n hallitus paatti 10.11.2016 osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin
avainhenkil6ille. Jarjestelmén tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkil6t yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién
osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelméa. Jarjestelma tarjosi kohderyhmaan kuuluville
avainhenkil6ille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla tulospalkkiojarjestelméassa
vuosilta 2016 ja 2017 ansaittava tulospalkkio tai puolet siitd osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio
kerrotaan ennen palkkion maksua hallituksen paattamalla palkkiokertoimella. Jarjestelmien palkkiot
maksettiin osallistujille kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen vuosina 2019 ja 2020 osittain yhtién
osakkeina ja osittain rahana.

Consti Oyj:n hallitus on vuosittain paattanyt jatkaa vuonna 2016 kaynnistettya konsernin avainhenkildiden
sitouttavaa osakepalkkiojarjestelmaa koskemaan ansaintajaksoja 2018—-2023. Ansaintajaksoja koskevat
tarkemmat tiedot on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 28. Jarjestelman piiriin kuului vuoden 2022
lopussa 57 avainhenkilda, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

o Hallituksen paatoksen mukaisesti Consti siirsi kevaalla 2019 kannustinjarjestelman (2016) piiriin
kuuluville 36 henkildlle 25 990 osaketta. Johtoryhman jasenille siirrettiin yhteensa 8 745 osaketta,
joista toimitusjohtajalle 2 533 osaketta.

o Hallituksen paatoksen mukaisesti Consti siirsi kevaalla 2020 kannustinjarjestelman (2017) piiriin
kuuluville 12 henkildlle 8 181 osaketta. Johtoryhman jasenille siirrettiin yhteensa 2 257 osaketta.

o Hallituksen paatoksen mukaisesti Consti siirsi kevaalla 2021 kannustinjarjestelman (2018) piiriin
kuuluville 17 henkildlle 17 991 osaketta. Johtoryhmaén jasenille siirrettiin yhteensa 2 131 osaketta,
joista toimitusjohtajalle 504 osaketta.

o Hallituksen paatoksen mukaisesti Consti siirsi kevaalla 2022 kannustinjarjestelman (2019) piiriin
kuuluville 43 henkildlle 83 328 osaketta. Johtoryhman jasenille siirrettiin yhteensa 17 221 osaketta,
joista toimitusjohtajalle 7 421 osaketta.

¢ Hallituksen paatdoksen mukaisesti Consti siirsi kevaalla 2023 kannustinjarjestelman (2020) piiriin
kuuluville 38 henkildlle 74 376 osaketta. Johtoryhmaén jasenille siirrettiin yhteensa 32 792 osaketta,
joista toimitusjohtajalle 12 873 osaketta.

Consti Oyj:n hallitus paatti 17.6.2020 ottaa kaytt6on uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-
oikeuksien 2020 antamiselle on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on
tarkoitettu osaksi Consti Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkildita pitkajanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi.
Optio-oikeuksilla pyritddn myds sitouttamaan avainhenkildita tyénantajaan. Optio-oikeuksia 2020 annetaan
yhteensa enintdan 245 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan 245 000 yhtién
uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Liikkeeseen laskettavien optio-
oikeuksien perusteella merkittdvat osakkeet vastaavat yhteensa enintdén 3 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja &anista mahdollisten osakemerkint6jen jalkeen, jos merkinndssa annetaan uusia osakkeita.
Optio-oikeuksilla 2020 merkittavan osakkeen merkintahinta on 6,65 euroa per osake, mika on yhtion
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa ajanjaksolla 1.5.—31.5.2020. Osakkeen
merkintéhinta alenee ennen osakemerkintdd paatettavien osinkojen ja/tai varojenjaon maaralla. Optio-
oikeuksilla 2020 merkittavien osakkeiden merkintdaika on 1.7.2023—30.6.2024. Hallitus paatti uudesta
optio-ohjelmasta yhtién varsinaisen yhtiékokouksen 6.4.2020 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia
2020 jaetaan noin 20:lle hallituksen paattamalle johtoryhmén jasenelle ja muulle avainhenkildlle.
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Consti Oyj:n hallitus paatti 22.6.2022 ottaa kaytt6on uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-
oikeuksien 2022 antamiselle on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on
tarkoitettu osaksi Consti Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkildita pitkajanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi.
Optio-oikeuksilla pyritddn myds sitouttamaan avainhenkil6ita tyénantajaan. Optio-oikeuksia 2022 annetaan
yhteensa enintdan 250 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan 250 000 yhtién
uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Nyt liikkeeseen laskettavien
optio-oikeuksien perusteella merkittavat osakkeet vastaavat yhteensa enintaan 3,1 prosenttia yhtién kaikista
osakkeista ja &anista mahdollisten osakemerkintéjen jalkeen, jos merkinndssa annetaan uusia osakkeita.
Optio-oikeuksilla 2022 merkittavén osakkeen merkintéhinta on 9,65 euroa per osake, mika on yhtion
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssé ajanjaksolla 1.5.2022-31.5.2022.
Osakkeen merkintahinta alenee ennen osakemerkintaa paatettavien osinkojen ja/tai varojenjaon maaralla.
Optio-oikeuksilla 2022 merkittéavien osakkeiden merkintdaika on 1.7.2025-30.6.2026. Hallitus p&aatti uudesta
optio-ohjelmasta yhtitn varsinaisen yhtiokokouksen 5.4.2022 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia
2022 jaetaan noin 26:lle hallituksen paattamalle johtoryhman jasenelle ja muulle avainhenkildlle.

Tilinpaatéshetkella 31.12.2022 optio-oikeuksia 2020 ja 2022 oli annettu toimitusjohtaja Esa Korkeelalle
yhteensa 30 000 kappaletta ja muulle johtoryhmaélle 152 900 kappaletta. Lisatietoja mydnnetyista 2020 ja
2022 optio-oikeuksista tilinpaatdshetkellda 31.12.2022 on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 28.

Hallituksen palkitseminen 2022

Hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot hallitustyéskentelysta 2022

Petri Rignell, puheenjohtaja 5.4.2022 lahtien 43 000
Erkki Norvio 34 000
Pekka Salokangas 34 000
Anne Westersund 34 000
Johan Westermarck 34 000
Juhani Pitkakoski, jasen 5.4.2022 |ahtien 26 000
Tapio Hakakari, puheenjohtaja 5.4.2022 asti 10 000
Yhteensa 215 000

Konsernin toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen 2022

Tulospalkkio
edellisilta
Johtoryhmalle maksetut palkat K||ntea_ PIDE L[ Lisaelake- Palkat ja palkkiot
ja palkkiot 2022 LUELE]- maksetut  opcut (€) yhteensi (€)
palkka (€) palkkiot
vuodelta 2021
(€)

Toimitusjohtaja 323 000 123 848 8 500 455 348
Muu johtoryhma 1573738 194 089 39 900 1807 727
Yhteensa 1896 738 317 938 48 400 2263075
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