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Consti on Suomen johtavia korjausrakentamiseen ja taloteknisiin palveluihin

keskittyneita yhtioita

Liikevaihdon kehitys perustamisvuodesta 2008 lahtien (m€)

2010
FAS

2008 2009 2011

Inte-

Laajentuminen yritysostoin )
graatio

Consti lyhyesti

* Consti on Suomen johtava talotekniikan,
linjasaneerauksen, korjausurakoinnin,
julkisivusaneerauksen seka muiden vaativien
rakennuskohteiden korjausrakentamisen
palveluita ja teknisia palveluita tarjoava yhtio

* Liiketoiminta vahvasti keskittynyt Suomen
kasvukeskuksiin

* Vuoden 2018 lopussa yhti6 tyollisti 1046
korjausrakentamisen ja talotekniikan
ammattilaista

Hameenlinna
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Consti-konserni koostuu neljasta lilketoiminta-alueesta
Uusi organisaatiorakenne astui voimaan 18.2.2019

CONSTI

YRITYKSET TALOTEKNIIKKA
 Korjausrakentamisen » Korjausrakentamisen + Korjausrakentamisen * Talotekninen urakointi ja
palvelut taloyhtidille palvelut yrityksille ja palvelut julkiselle huolto
- Taloyhtididen ulkovaipan sijoittajille sektorille - Toimitilojen ja julkisten
saneeraukset (julkisivut, * Toimitilojen ja asuin- * Koulujen, sairaaloiden ja rakennusten talotekniset
katot, ikkunat, talojen kokonaisvaltaiset muiden julkisten asennukset
parvekkeet) saneeraushankkeet ja rakennusten « Talotekniset huolto- ja
« Taloyhticiden kayttotarkqltuksen . peruskorjaukset yllapitopalvelut
linjasaneeraukset nj.ugtio.sprOJ_ek;E erl'tys' Iz} « Julkisten vuokratalojen
sijoittaja-asiakkaille :
« Huolto- ja yllapitopalvelut Joe o peruskorjaukset
* Huolto- ja yllapitopalvelut « Huolto- ja yllapitopalvelut

SERVICE-TOIMINTA

« Kattava talotekninen palvelutarjonta siséltden monipuolisesti talotekniikan huoltoa ja palvelu-urakointia
« Julkisivujen puhdistukset sekéa rakennusten ulkosivujen ja porraskaytavien yllapitomaalaukset

» Korjausrakentamisen huollot ja palvelu-urakat sisaltden muun muassa ikkunoiden korjaukset, aulojen uusimiset, rakennusten tarkastukset
| | | | | | | |




Consti-konsernin litkevaihdon ja tilauskannan jakauma — Hajautunut
lilketoiminta- ja asiakasrakenne, toimipisteet kasvukeskuksissa

LIIKETOIMINTA-ALUEET? MAANTIETEELLISET ALUEET ASIAKASRYHMAT

S ———

B Talotekniikka
~ Korjausurakointi

1 Liiketoiminta-alueet ennen eliminointeja . Julkisivut

]
: 1
i 1
1 1
i 1
i 1
1 1
.. . i i
Liikevaihto : I
316m€ (300m€) j |
1 1
i 1
i 1
Service-toiminta: : :
13 % (16 %) ! i
B Talotekniikka : B Helsinkija Uusimaa : B Taloyhtist
~ Korjausurakointi : ~ Tampere ja Pirkanmaa : ~ Julkinen sektori
B Julkisivut I B Muut alueet : B Kiinteistdsijoittajat
: i B Yritykset
1
: i
1 1
) 1
Tilauskanta :
225m€ (226m¢€) :
1
1
1
1
1
1
1
1
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Monipuolinen asiakasrakenne tasaa suhdannevaihteluita

Liikevaihto asiakasryhmittain 2018

YiTr

Yksittaiset asunto-

ocr v
SRV osakeyhtiét ja niiden
isannditsijat
Yritykset
17% Taloyhtiét
27%
Kiinteisto- —_—
sijoittajat
0,

HOAS = M il kaupunkd
S Q H =bisald A

FINLAND LTD

NIAM

ESES° Senaati

Ainoastaan yhden asiakkaan osuus vuoden 2018
likevaihdosta ylitti 10%

Referenssiprojekteja

Oy Assékeskus Ab ja KOy

Scandic Hotel Marski, Helsinki vallilan toimisto, Helsinki

Espoonlahden kirkko, Espoo

= Hotellikiinteistdn
peruskorjaus ja
taloteknisten
jarjestelmien

= Oy Assékeskus Ab:n
tilamuutokset ja
taloteknisten
jarjestelmien

= Suurremontti, jossa
muun muassa
remontoitiin kirkon
kaikki tilat ja uusittiin

uusiminen korjaukset kirkkosalin vanha

= Korjausurakointi = KOy Vallilan toimiston vesikatto
= Talotekniikka kolmen rakennuksen tukirakenteineen
peruskorjaus = Korjausurakointi

= Korjausurakointi

KOy Helsingin Satamakatu 3,
Helsinki

HOAS Linnoituksentie 10,
Helsinki

Bostads Ab Parkgatan 9,
Helsinki

= Vanhan toimisto-
rakennuksen

= Viihtyvyyskorjaus-
konseptilla tehty

= Julkisivujen, pelti-
katon ja kuparisten

muuttaminen vuokra- kylpyhuoneiden, yksityiskohtien uusim.
asunto-kayttoon keittididen ja lattioiden = Julkisivut

= Julkisivut remontti

= Talotekniikka = Korjausurakointi
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STRATEGIA Visio
Constilaisten intohimo on korjata ja kehittaa

rakennettua ymparistod kestavasti ja jarkevasti.
Pitkan aikavalin Siksi olemme korjausrakentamisen ykkonen.

taloudelliset tavoitteet

Kasvu: Liikevaindon KEINOT MENESTYA

vuotuinen kasvu.
keskimaarin vahintaan

10 %

Kannattava
Kannattavuus: MISSIO ja kilpailukykyinen
Oikaistu liikevoitto- ) _ ) _ toiminta
marginaali Erinomaisella korjausrakentamisen
; o osaamisella parannamme rakennuskannan arvoa
> 5 /O ja ihmisten eldménlaatua. Asiakkaidemme ja yhteistyd-
kumppaneidemme tyytyvaisyys seka tyontekijdidemme |.

Paras
asiakaskokemus

Vapaa kassavirta: hyvinvointi ovat teimintamme perusta.

Kassavirtasuhde™ yli

> 90 %

Taserakenne:
Nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhde

| —
< 2,5 X el
samalla kuitenkin yllapitae g
tehokkaan paéomarakemeeﬁ-

o

- Parhaat
— osaajat
HE
— ASIAKASLUPAUKSET L

Kerralla kuntoon o
|-.-. — nopeasti ja luotettavasti r:;g%;’gmka Uudistumihen
LT - Consti — inhimillisin tekija ‘ . @ ja kasvu

Kuuntelemme, ymmarramme _m

ja tarjoamme ratkaisun

ARVOT  Ammattitaito ja kokemus
Kannattava kasvu

Asiakasladhtdisyys Innokkuus
Luotettavuus ja rehellisyys

A N

" Kassavirtasufiie on vapaa Kassavinia jzettung kayttakatteella. Vapaa kassavirta on pertiivinen Kassaviria
enmen rabollzskala fa vera ¥l | pilstrrin] ool M Huptorkieie o
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Constin vuosi 2018
Liikkevaihto kasvoi ja valtaosa projekteista eteni suunnitellusti, mutta kaksi vaativaa kayttétarkoitus-
muutosprojektia vaikuttivat negatiivisesti kannattavuuteen

LIIKEVAIHTO: LIIKETULOS:

315.8m€ -2.1m€

PROJEKTEJA: HENKILOSTO (ka.):

874 kpl 1,093 hlo

GONSTI



Kehitys lilketoiminta-alueittain
Liikevaihto kasvoi 5.2%, vuoden lopun tilauskanta pysyi edellisvuoden tasolla

LIIKEVAIHTO (milj. €) UUDET TILAUKSET (mil;. €) TILAUSKANTA (milj. €)

-10, -16,1

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

. Korjausurakointi ~ Julkisivut . Talotekniikka ~ Eliminoinnit
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Lilketuloksen kehitys

Vuoden 2018 liiketulosta heikensi olennaisesti kahden vaativan kayttotarkoitusmuutosprojektin
merkittava negatiivinen tulosvaikutus

Liiketulos kvartaaleittain 2016 — 2018 Kommentit

ZITE EEECE AL LSt . = Tammi-joulukuun liiketulos oli -2,1 (-0,4) milj. euroa
11 m€ (4.2%) -0.4 m€ (-0.1%) -2.1 m€ (-0.7%)
Mé | :

= Liiketulos likkevaihdosta oli -0,7 (-0,1) prosenttia

8 - 8%
= Ensimmaisen vuosipuoliskon liiketulosta heikensivat
6 6% loppuvuonna 2017 matalakatteisiksi todettujen
' ' projektien, erityisesti Hotelli St. George -projektin,
4 - 4% jaljella olevien suoritteiden loppuun saattaminen
= Toisella vuosipuoliskolla liiketulokseen vaikutti
2 - 2% . o o N .
Talotekniikkaurakointi-yksikon seka erityisesti
. Julkisivut-toimialaan siséltyvan Asuntokorjausyksikon
0 0% projektitoimitusten heikko kannattavuus
-2 - 2% = Vuoden 2018 liiketulosta heikentaa olennaisesti
. kahden vaativan kayttotarkoitusmuutosprojektin
4 ! ! 4% merkittava negatiivinen tulosvaikutus
¢ & ¢ 8§ 5 5 5 53 2 8 g
= N 5] < - I ™ g | 4 IN I I
o ¢ ¢ oo © © oo ©o ©O ©

I Liiketulos (vasen akseli) -lll-Liiketulos-% (oikea akseli)
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Kannattavuutta ja suorituskykya parantavat toimenpiteet kaynnissa
Kaanneohjelmalla tavoitellaan 2 m€ vuosittaisia kustannussaastoja (taysimaaraisesti 2020=>)

! + Konsernitason
Kohdennetut * Talotekniikan muutokset
uudelleenorganisointi Service- ja

.u“u.delleen-_ _ HR-johdossa
jarjestelyt ja uusi

1
organisaatio- ¢ « Julkisivujen « Uusi organisaatiorakenne voimaan 18.2.2019 lahtien
rakenne : Asuntokorjaus- + Kaanneohjelmalla tavoitellaan noin 2 miljoonan euron vuotuisia kustannussaastoja,
' yksikén uudelleenorg. joiden odotetaan vaikuttavan taysimaaraisesti vuoden 2020 alusta lahtien
1 »
______________ e A e ety ey A
* Talotekniikan linjasaneerausten myynti- ja tarjoustoiminnan uudistaminen
1
Valikoivampi ja : > * Taloteknisen urakoinnin myynti- ja tarjoustoiminnan uudistaminen >
tiukempi :
tarjoustoiminta : > « Sisaisen tarjousprosessin ja riskienhallinnan kehittaminen, sisaisten tarjousvaltuuksien kiristaminen >
1
: « Ei vaativia kayttétarkoitusmuutoksia, joissa hankkeen toteutusmuoto ei ole tasapainossa projektin riskeihin ja
: tuottopotentiaalin nahden
______________ G CEEEEEEEE e s = o e ——
3 1 1
. > * Projektinhallinnan yhteisten menettelyjen jalkautus
Strategisten : :
hankkeiden ] ] ] o . - ]
implementointi * Suorituskyvyn johtamisen menetelmien jalkautus kaikille organisaatiotasoille

(erit. kannattava ja :
Kilpailukykyinen
toiminta)

» Strategisten kehityshankkeiden menestyksekés implementointi uudessa rakenteessa
» Uuden projektinhallintajarjestelmén kayttéonotto koko konsernissa

~N SO

H2 H1 H2

2017 , 2018 ,

2019 ->

GONSTI




Constin uusi organisaatiorakenne ja kaanneohjelma
Tavoitteena parantaa yhtion kannattavuutta ja kilpailukykya

COSNTIN NYKYINEN ORGANISAATIO JA
SUUNNITELLUT MUUTOKSET

CONSTI
YHTIOT OYJ

TALO-
TEKNIIKKA

KORJAUS-
URAKOINTI

I

Talotekn .J'

1
Linja- ! .
AU | ) 1 Service
urakointi j saneeraus
—

Julkisivut ja Korjausurakointi yhdistetaan yhdeksi korjauspalveluja
tarjoavaksi liiketoimintakokonaisuudeksi: Consti Korjausrakentaminen

Linjasaneerausliiketoiminta siirretdén osaksi uutta
Korjausrakentamisen liiketoimintakokonaisuutta

Uusi korjausrakentamisen liiketoimintakokonaisuus jaetaan kolmeen
asiakasléahtoiseen liiketoiminta-alueeseen

Constin tukitoiminnot yhdistetdéan palvelemaan koko konsernia

(.,

CONSTIN UUSI ORGANISAATIO JA TAVOITELLUT
HYODYT

CONSTI
YHTIOT OYJ

YHTEISET
TUKI-
TOIMINNOT

Uudet
liiketoiminta
-alueet

CONSTI
KORJAUS-
RAKENTAMINEN

TALOYHTIOT

YRITYKSET

JULKISET

TALOTEKNIIKKA

[ — |
Talotekn. Talotekn.
urakointi Service

UUDELLA ORGANISAATIOLLA TAVOITELLUT HYODYT:

Konsernin strategian jalkautuksen edesauttaminen

Liiketoiminnan asiakaslahtdisyyden ja tehokkuuden parantuminen

Riskienhallinnan ja organisaation reagointikyvyn parantuminen

Kahden miljoonan euron vuosittaiset kulusaastot, taysimaaraisesti 2020 lahtien

e Osaamiskeskittymien muodostuminen ja resursoinnin joustavuus

- O S WSS RS S BN S S S MR SEE B S S S EEE RSN B S e e R S R e e e e e e




Kayttopaaoma, rahavirta ja taseasema

Kayttopaaoman sitoutuminen vuoden 2018 aikana vaikutti negatiivisesti tilikauden rahavirtaan

Nettokayttépddoma Kassavirtasuhde?

I vapaa kassavirta (milj. eur)
Kéayttokate (milj. eur)

Nettokayttdpadoma vuoden lopussa (milj. eur)

1 1 1 +-mne- e -
13,1
10,5 10,9
o3 8,9 8,9
’ -7,9
-9,8
1,7
-0,5
-16,1 71

2015 2016 2017 2018

1) Laskettu jakamalla vapaa kassavirta kayttokatteella. Vapaa kassavirta muodostuu operatiivisesta kassavirrasta ennen rahoituseria ja veroja vahennettyna investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin

Taseen tunnuslukuja 31.12.2018

83,6 %

Velkaantumis-
aste

25,4 %

Omavaraisuus-
aste

EUR

19,6 mij.

Korollinen
nettovelka

GONSTI



Henkilostotunnusluvut 2015-18

Tapaturmataajuus laski edellisvuoteen ndhden, henkil6ston maaran ja vaihtuvuuden
kehittymisessa nakyy vuoden aikana toteutetut uudelleenorganisoinnit

Henkildston méaara vuoden Tyontekijat / toimihenkil6t Vakituiset / maaraaikaiset
lopussa (keskimaarin) 2018 (2017) 2018 (2017)
1200
800 - (1 088) B (1 093)
600
400 -
200
0 -

2015 2016 2017 2018 - Tyontekijat - Toimihenkilot - Vakituiset - Maéaraaikaiset
Vakituisen henkiloston Tapaturmataajuus Keskimaarainen poissaolo-%
lahtovaihtuvuus (%) (tapaturmat milj. tyétuntia kohti) P

25% - 30 - 6% 1
20% - 25 - 5% A
20 - 4% -
15% -
15 - 3% o
10% -
10 - 2% o
5% - 5 1% A
0% A 0 - 0% A
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
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Korjausrakentamisen markkinaa tukevat useat rakenteelliset kasvuajurit
Rakennuskannan ikaantyminen suurin yksittdinen kasvua tukeva tekija

miz”' Suomen rakennuskanta rakennusvuosittain
Rakennukset saavuttavat 50 vuoden ian (noin):
100 r . )
~2018 ~2025-2035 ~2045 I Asuinrakennukset
%0 ~ Toimitilat
80
70 30,1 36,0
60
50 60 25 25,7
40 ™~ 119,5
17,0
30
20
73 6,7
10
ne
0 o7
-1920 1921 - 1940 -|1960 {1970 - 1980 - 1990 - 2000 - 2010 - Others
39 59 | 69| 79 8 | 99 | 09 17

Rakennusvuosi
Lahde: Tilastokeskus

17 2.4.2019 Consti Yhtiot Oyj / Varsinainen yhtiokokous cn §STI




Rakennuksiin on sitoutunut 45 prosenttia kansallisvarallisuudestamme
Erittdin merkittava osa rakennuskannasta koostuu 1960—-80-luvuilla rakennetuista asuin-
rakennuksista, joita kaikkia el ole viela peruskorjattu

Suomen rakennuskannan arvo (500 MRD €)

B Asuinrakennukset = Julkiset rakennukset ® Muut rakennukset

145 mrd € 130 mrd € 45 mrd € 40 mrd €

"Asuinrakennusten
korjauksiin olisi sijoitettava
keskimaarin 9.4mrd € vv.

2016-2025. Seuraavalla Muut
kymmenvuotiskaudella Liike- ja rakennukset
asuinrakennusten Teollisuus- ja likenteen

korjaustarve kasvaa varastorakennukset | rakennukset » Kuntien
11.1mrd € 20 mrd € palvelurakennus-
. kannassa korjausvaje on
Erilliset pientalot Toimistorakennukset Kesamakit 9mrd €.

Kaikki taméan paivan
toiminnalliset tarpeet ja
laatuvaatimukset
huomioiden

Asuinkerrostalot Rivi- ja ketjutalot perusparannustarve
kuntien rakennuksissa
nousee 16,5 mrd €”

45 mrd €

Lahde: Rakennetun omaisuuden tila 2019 -raportti

GONSTI



Korjausrakentamisen vakaan kasvun odotetaan jatkuvan

Uudis- ja korjausrakentaminen Suomessa 2011 — 2021 Kommentit
Mrdé€ I Korjausrakentaminen (reaalinen) [l Uudisrakentaminen (reaalinen) = Rakentamisen suhdanne edelleen korkealla tasolla
30 | — Tietyn alihankintaosaamisen saatavuudessa
21,5 | 274 haasteita
26,8 26,5 ! 265 262

— Vaikka rakentamisen volyymi on edelleen
korkealla tasolla, vimeisimmat tilastot
uudistuotannon lupa- ja aloitusmaarista viittaavat
siihen, etté rakentaminen tulee hidastumaan
pitkan nousun jalkeen talouskasvun rauhoittuessa

25

Vuosikasvu
2018-21:
-4.6%

20

— Uudistuotannon volyymin laskulla toteutuessaan
kahtalainen vaikutus Constiin:

15
1. Rakentamisen arvoketjun paineen hellittéessa

13,3 resurssien saatavuus ja laatu paranee =

126 W 127 | 129 | 131 .
' ’ edesauttaa kannattavuuden parantamista

10

5 BHDD

I
1
1
1
1
1
1
Il

0 1 1
2011A 2012A 2013A 2014A 2015A 2016A 2017A: 2018F i 2019F 2020F 20210

Vuosikasvu
2018-21:
+1.7%

2. Kilpailu erityisesti suurista korjaushankkeista
tulee lisdantymaan

= Vuonna 2019 korjausrakentamisen odotetaan
kasvavan seka asuinrakennusten (+2.0%) etta liike-
ja toimitilojen (+1.6%) osalta

Lahde: Euroconstruct, marraskuu 2018
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Ohjeistus vuodelle 2019

“Yhtio arvioi, ettd sen koko
vuoden 2019 liiketulos paranee
vuoteen 2018 verrattuna.”

GONSTI



