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Consti on Suomen johtavia korjausrakentamiseen ja
taloteknisiin palveluihin keskittyneita yhtioita

Consti lyhyesti [:ﬂb?s'"

m Tarjoaa kattavasti talotekniikan,
linjasaneerauksen, korjausurakoinnin,
julkisivusaneerauksen sek& muiden vaativien Talotekniikka Julkisivut
rakennuskohteiden korjausrakentamisen (“CTT”) (“cJu~)
palveluita ja teknisia palveluita

Korjausurakointi
(NCKU”)

= Keskittynyt Suomen kasvukeskuksiin

a

m Perustettu vuonna 2008, paakonttori Helsingissa,
henkilostda 991 (28.2.2017)
B ) ) ) ) m  Asuintalojen = Ulkovaipan = Muiden kuin
Liikevaihto maantieteellisesti 7 linjasaneeraukset saneeraus: julkisivut, asuinrakennusten
\\\ i = Toimitilojen ja katot, ikkunat, korjausurakointi
N julkisten rakennusten parvekkeet = Kokonaisvaltaiset
» Y talotekniset = Asuin- ja toimitilarak. saneeraushankkeet
asennukset = Vuokratalojen ja kayttotarkoituksen
o = Huolto- ja yllapito peruskorjaukset muutosprojektit
= Helsinki ja - B = Huolto- ja yllapito = Huolto- ja yllapito
Uusimaa
=0
Tampere ja
Pirkanmaa P
. Osuus liikevaihdosta = Kattava palvelutarjonta talotekniikan huoltoon ja
* Muu Suomi o palvelu-urakointiin
(]
p = Julkisivujen puhdistukset sekéa rakennusten
o ulkosivujen ja porraskaytavien yllapitomaalaukset
e ™ & N = Palvelu-urakat kuten ikkunoiden korjaukset, aulojen
- ‘*:‘f //@,»'J 2016 uusimiset, rakennusten tarkastukset
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Vahvaa orgaanista kasvua vakiintuneella toimintamallilla

voimakkaan yritysostokauden jalkeen

Constin kehitysvaiheet

B Liikevaihto (EURm)
Oikaistu kayttokatemargin

=l Oikaistu liikevoittomargina iikearvon poistoja)

256

2008 2009 2014 2015

IFRS

Laajentuminen

yritysostoin Orgaanista kasvua

1) Luvut ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

v" Ostettujen yritysten onnistunut
integrointi

v Selkeét strategiset
painopistealueet

v’ Liiketoiminta-alueiden
uudelleenorganisointi ja
osaamisen keskittaminen

v" Toimintamallien ja jarjestelmien
yhtenaistdminen

v" Jarjestelmallinen riskienhallinta
v" Onnistunut projektienhallinta

v Onnistunut kustannustenhallinta
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Monipuolinen asiakaskunta ja vahvat naytot

Liikevaihdon jakautuminen 2016

‘\I“l Yksittaiset asunto-

osakeyhtiot ja niiden
iséannaitsijat

Ncc™

Yritykset
15 %
Taloyhtiot
Y Kiinteisto- 35 %
MANDATUM ISR
24 %
VARMA Julkmep
sektori
26 % \\\\\\\\\\\\\\
- ! Helsingin kaupunki
LNIVERSITY OF HELSBKI Rakennusvirasto
Senaatti

Yhdenkéaan yksittdisen asiakkaan osuus ei ylittanyt
10 prosenttia Constin liikevaihdosta vuonna 2016

Uusia kohteita 2016

Korkeavuorenkatu 21, HelsinKi As Oy Peski, Espoo

= Arvokiinteiston kayttotarkoitus- = 100 asunnon
muutos asunnoiksi linjasaneeraus

= Julkisivut

= Talotekniikka

Yleisradio Kauppakeskus Kaari, Helsinki

= Pitk&aikainen LVI-jarjestelmien = Kauppakeskuksen
huolto- ja yllapitosopimus

modernisointi sis. uusien
liukuportaiden rakentamisen

Aiempia kohteita

= Scandic Park, Hki

= As Oy Risto Rytintie (vuoden
paras putkiremontti 2014)

= KOy Jyrkkala

= As Oy Merikamppi
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Consti-konsernin strategia

Strategian uudistaminen aloitettu g Nykyisen markkina-aseman hyédyntaminen ja koko
| tarjonnan laajentaminen Suomen kasvukeskuksiin
N\

/7 — Hyvan markkina-aseman hyddyntaminen ja kasvaminen
nykyisilla markkina-alueilla
— Palvelutarjonnan laajentaminen Suomen kasvukeskuksiin
— Yritysostoja kasvun tueksi

- Palvelutarjonnan vahvistaminen ja Service-toiminnan
jatkuva kasvattaminen
Kasvu Constin nykyisilla 1.2 — Palvelutarjonnan vahvistaminen ja taydentaminen nykyisissa

markkina-alueilla

seka tayden Consti- liketoiminnoissa (taloautomaatio, kattokorjaukset jne.)

palvelutarjonnan laajentaminen

Suomen kasvukeskuksiin — Service-toiminnan kasvattaminen edelleen
— Yritysostoja kasvun tueksi

Pitkan aikavilin
taloudelliset tavoitteet

Kasvu: Liikevaihdon vuotuinen Palvelutarjonnan

kasvu keskimaarin vahintaan ‘éahv-iStar-'-iEe“ ja . e
- t . . . . .
10 % = jatkuva kasvattaminen &Y Jatkuva asiakassuhteiden vahvistaminen ja

teknologiainnovaatioihin panostaminen
— Ristiinmyynti eri liiketoiminta-alueilla ja KAM-toiminnan

Kannattavuus: Olkaistu
liikevoittomarginaali

Taydentavien

S 5 % yritysostojen i kehittaminen

tekeminen ; L . . )
— Kasvua edistyksellisissa projektimuodoissa
— Uudet korjausrakentamisen menetelmat ja teknologiset

Vapaa kassavirta:
Kassavirtasuhde yli

90 <y Asiakassuhteiden atkuva vahvistami innovaatiot
> (o] ja edistyksellisiin 'qrq!qktimugtoil_lirll,
S— ek e bt ~ Jatkuva operatiivisen toiminnan ja tehokkuuden
ithstnen aute. =i parantaminen
— Myyntimixin kehittdminen ja optimointi

Jatk . . . . . .
saﬁ‘.a%.’tgnﬁp.taen ﬁfm'f::a‘:.pjeam"v'se" — Projektinhallinta ja hankintatoimi
o pitomrereen e taminen —re — Kiinteiden kulujen hallinta

— HR-toiminnan vahvistaminen
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Kannattava kasvu jatkui

vuonna 2016

):

Tampere

et

Hameenlinna

fdl

Porvoo

Liikevaihto 262 (vuonna 2015: 256) milj. euroa; + 2,1 %
Service-toiminnan osuus kasvoi 12 % ) 15 %

Liikevoitto 11,0 (8,4) milj. euroa eli 4,2 % (3,3 %)
likevaihdosta

Oikaistu liikevoitto 11,0 (10,5) milj. euroa eli 4,2 % (4,1 %)
likevaihdosta

Henkilostoa keskimaarin 933 (910)

Vapaa kassavirta 10,9 (8,9) milj. euroa

Tilauskanta vuoden lopussa 190,8 (181,3) milj. euroa; + 5,2 %
Korolliset nettovelat 12,1 (17,4) milj. euroa

Velkaantumisaste (gearing) 40,8 % (70,9 %)

Osakekohtainen tulos 1,05 (0,61) euroa

Omistajia vuoden lopussa 1788 (1025); 23.3.2017: 2624
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Kehitys liiketoimintasegmenteittain

LIIKEVAIHTO UUDET TILAUKSET TILAUSKANTA
Milj. eur Milj. eur Milj. eur
256,2 w 261,6 2135 a 223,1

89,2

-11,1
2015 2016 2015 2016 2015 2016
. Talotekniikka - Korjausurakointi . Julkisivut ~ Eliminoinnit
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Henkilosto

KESKIMAARAINEN
POISSAOLO-%

. . . 6’0 % ]
= 2016 henkilostoa keskimaarin .
933 (910) 20% 1 43%
= 2016 vuoden lopussa 935 (890) 4,0 % (g;;’//f’) (42%)
. (1]
= 2017 helmikuun lopussa 991 3.0 %
2,0 %
1,0 %
VAKITUISEN 000 B Tyontekiiat [l Toiminenkilst
- .. 0%
HENKILOSTON 2014 2015 2016
VAIHTUVUUS
TAPATURMA-
25,0 % -
TAAJUUS
20,0 % 45 7
40
35 -
15,0 % 30 -
25 -
10,0 % 20 1
7 Madré-
c 0% 12 aikaiset . Vakituiset
0 -
2014 2015 2016
0,0 %

2015 2016 Tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohti

4.4.2017 Korjausrakentamisen moniosaaja | www.consti.fi GHKSTI

YHTIOT



Vahva tase, litketoimintamalli mahdollistaa vahvan

kassavirran luomisen

Nettokayttopaaoma Kassavirtasuhde?

[ Nettokayttopadoma vuoden lopussa (milj. eur) I vapaa kassavirta (milj. eur)
Kayttdokate (milj. eur)

Keskimaarainen
kassavirtasuhde 106 %

13,1

2014 2015 2016

Taseen tunnuslukuja 31.12.2016

34,5 %

Omavaraisuus-
aste

EUR

12,1 mij;

Korollinen
nettovelka

1) Laskettu jakamalla vapaa kassavirta kayttokatteella. Vapaa kassavirta muodostuu operatiivisesta kassavirrasta ennen rahoituseria ja veroja vahennettyna investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyodykkeisiin
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Pitkan ailkavalin taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen

Litkevaihdon
keskim. kasvu
yli 10 %
vuodessa

2016

= Kasvu hidastui 2016;
kasvu 2011-16
keskim. 13,1 %

2) Ottaen kuitenkin huomioon yhtion taloudellisen aseman, kassavirran seka kasvumahdollisuudet.

Oikaistu
liikkevoitto%
yli 5%

Kannattavuus parani
tasaisesti,
toimenpiteet
tavoitteeseen
paasemiseksi
jatkuvat

Kassavirta

Vapaa
kassavirta:
kassavirta-

suhde! yli 90
%

2016

= Tavoite lahella,
pitkalla aikavalilla yli
tavoitetason

Nettovelan ja
oikaistun
kayttokatteen
suhde alle 2,5
kertainen

2016

Osinko

Vahintaan
50 %
vuosittaisesta
netto-
tuloksesta?

2016 ehdotus

= Tavoite saavutettiin
selkeasti

v

= Hallituksen esitys
51,5 % eli
0,54 elosake

v

1) Kassavirtasuhde on vapaa kassavirta jaettuna kayttokatteella. Vapaa kassavirta on operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja vahennettyna investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin.
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Sopivia yritysostokohteita

Istuvuus Constin

Constin strategia Vahvat naytot : :
organisaatioon

Sopivat kohteet

= Laajentuminen = Vahva paikallinen = Paallekkaisten » Kiinnostuksen kohteita esim:

Suomen asema, hyvat asiakas- liketoimintojen minimointi _ Kattoremontointi ja

kasvukeskuksiin suhteet ja terve : ;
tilauskanta = Sitoutunut johto, jolla lasirakentaminen
= Tarjonnan selkeat tulevaisuuden — Service-toiminta
vahvistaminen = Paasy Iupt_gttgvun_ _ nakymat ja vastuut _ Putkiremontointi ja
taloudellisiin tietoihin talotekniikka
= Service-toiminnan = Sujuva integrointi hydtyjen
kasvattaminen = Ei rajoitusta liikevaihdon skaalautumiseksi — Uusi maantieteellinen alue
perusteella
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Laajentuminen yritysostoin 2016-

Eleta Talotekniikka Oy tammikuussa 2016
— Rakennusautomaatiopalveluita padkaupunkiseudulla vuodesta 1987
— Liikevaihto vuonna 2015 noin 2 milj. euroa

= Pirkanmaan JT-Palvelut Oy marraskuussa 2016
— Julkisivujen huoltopalveluita Pirkanmaalla vuodesta 1989
— Liikevaihto vuonna 2015 noin 1,3 milj. euroa

= Cool Air Service Ky marraskuussa 2016 liiketoimintakaupalla
— Jaahdytinhuoltoa ja asennuksia Pirkanmaalla vuodesta 2012
— Liikevaihto vuonna 2015 noin 0,2 milj. euroa

= Tammikuussa 2017 Oulun Talosaneeraus Oy
— Linjasaneerauksia noin 10 vuotta
— Liikevaihto vuonna 2016 noin 8 milj. euroa

Maaliskuussa 2017 Pisara-Steel Oy
— Kattoremontteja padosin paakaupunkiseudulla vuodesta 2000
— Liikevaihto vuonna 2016 noin 2,4 milj. euroa
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Korjausrakentamisen tarvetta kasvattavat monet
rakenteelliset muutokset

& [ T

Suomen rakennuskanta rakennusvuosittain

~50v
100 - [ A \
~2017 ~2025-2035  ~2040

80 - = Residential
~ Non-residential
. I

Milj. m2

40 -

20 -

-1920 1921- 1940- 1960- 1970- 1980- 1990- 2000- 2010- Other
39 59 69 79 89 99 09 14

Lahde: Tilastokeskus
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Korjausrakentamisen vakaa kasvu jatkuu

Uudis- ja korjausrakentaminen Suomessa (reaalinen)

EURmrd B Korjausrakentaminen [l Uudisrakentaminen

30

25

20

15

10

2011A 2012A 2013A 2014A 2015A 2016E 2017F 2018F 2019F

Léhde: Euroconstruct, joulukuu 2016

Vuosikasvu
2017-19:
-1,1 %

Vuosikasvu
2017-19:
+1,7 %

Korjausrakentaminen kasvoi
1,5 % vuonna 2016;
uudisrakentaminen jopa 14,8 %.

Vilkas uudisrakentaminen hidasti
korjausrakentamisen kasvua
vuonna 2016.

Rakennuskannan ika yllapitaa
korjaustarvetta pitkaan.

Ennusteet vuodelle 2017:
Euroconstruct 1,8 %:; RT 2,0 %

— 1970-luvun kerrostalojen
peruskorjaukset ja energia-
tehokkuuden parantaminen

— Erityisesti koulujen ja sairaala-
verkoston korjaukset
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LVI-urakoitsijoiden suhdannekehitys

1
1
1
Uudisrakentaminen Korjausrakentaminen Huoltotoiminta i Tasapainotettu nakemys*
1
1
1
|
0 - _ ! _
100 % II l.l 100 % -.-—- . l 100%'----.--i. i 100%
1
90 % - 90 % II || . 90 % I III I : 80%
1
1
80 % - I 80 % - 80 % - | 60% -
1
1
70 % - 70 % - 70 % - i 40%
1
60 % 60 % 60 % 20% -
1
1
50 % - 50 % - 50 % 1 : 0%
1
1
40 % - 40 % - 40 % + -20% -
1
1
30 % o 30 % - 30% 1 L -40% -
1
0 1 1
20 % - 20 % - 20 % L -60% 1
1
10 % - ! . |
10%—III II 10 % I 0 = : 80%
l l Rl -
0% - _ of
oo mamiiilzz ., m=dunaliz oyzmnegey |
93388899 Yy R Ao Bl Sa8535585 |
3503835593 352883238583 Z2<0=z2<»50-= i =@=—Uudisrakentaminen
z2<0==2<~0>= Z2<0sz2<~»05= !
4 =@ Korjausrakentaminen
1
M Erittain hyva [ Hyva [ Tyydyttava B Heikko B Erittain heikko : === Huoltotoiminta

* Tasapainotettu nakemys = Erittain hyva + Hyva - Heikko - Erittéin heikko
Lahde: LVI-Tekniset Urakoitsijat LVI-TU ry
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Ohjeistus vuodelle 2017

“Yhtio arvioi, ettéd sen koko
vuoden 2017 liikevaihto
kasvaa vuoteen 2016
verrattuna.”
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