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Consti on yksi Suomen johtavia korjausrakentamiseen ja
taloteknisiin palveluihin keskittyneita yhtioita

Consti lyhyesti

= Yksi Suomen johtavia korjausrakentamiseen '%e{l .
taloteknisiin palveluihin keskittyneita yhti6ita. Yhtié on
perustettu vuonna 2008

m Tarjoaa kattavasti talotekniikan, linjasaneerauksen,
korjausurakoinnin, julkisivusaneerauksen sekd muiden
vaativien rakennuskohteiden korjausrakentamisen
palveluita ja teknisia palveluita

m Liiketoiminta vahvasti keskitlt_i/nyt Suomen
k?svullreskuksiin, erityisesti Helsinkiin ja Uudenmaan
alueelle

m Paakonttori Helsingissa, tyollistda noin 900

Constin liiketoiminta-alueet

Osuus

Talotekniikka

lilkevaihdosta,

(“CTT?)

ANY|

Julkisivut
(“CJU”)

Korjausurakointi

(“CKU”)

korjausrakentamisen ammattilaista 2015 %
Liikevaihto maantleteelllsestl, 2015 = Asuintalojen = Rakennusten = Muiden kuin
linjasaneeraukset ulkovaipan saneeraus asuinrakennusten
= Toimitilojen ja julkisten .(JU”(ISIVUt, katot, korjausurakointi
rakennusten ikkunat, parvekkeet) = Kokonaisvaltaiset
@ talotekniset asennukset = Asuin- ja toimitilarak. saneeraushankkeet ja
; ; kayttotarkoituksen
. L = Huolto- ja = Vuokratalojen S
Eﬁ:';lzafa yllapitopalvelut peruskorjaukset muutosprojektit
. = Huolto- ja yllapitopalv. = Huolto- ja yllapitopalv.
Tampere ja Tarjooma
Pivanmaa
= Muu Suomi % liikevaihdosta, 2015 = Kattava palvelutarjonta sisaltden mm. tulisijojen ja
hormien nuohokset, sahkoétyot ja LVI-huollot
12% = Julkisivujen puhdistukset seka rakennusten ulkosivujen ja
porraskaytavien yllapitomaalaukset
(5] = Palvelu-urakat siséltden muun muassa ikkunoiden
o © korjaukset, aulojen uusimiset, rakennusten tarkastukset
- 0'®
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Vahvaa orgaanista kasvua vakiintuneella toimintamallilla
voimakkaan yritysostokauden jalkeen

Constin kolme kehitysvaihetta vuoden 2008 perustamisesta lahtien Toimenpiteet kannattavan kasvun taustalla

I Liikevaihto (EURm)
Oikaistu kayttokatemarginaali®)
== Oikaistu likevoittomarginaali ennen liikearvon poistoja!) 256

135
83
I

2008 2009 2010 2011 2012 2014
FAS IFRS

Laajentuminen yritysostoin  Integraatio Orgaanista kasvua

v" Ostettujen yritysten onnistunut
integrointi

v Selkeit strategiset painopistealueet

v" Liiketoiminta-alueiden
uudelleenorganisointi ja osaamisen
keskittaminen

v" Toimintamallien ja jarjestelmien
yhtendistaminen

v Jarjestelmallinen riskienhallinta

v" Onnistunut projektienhallinta

2013 v Onnistunut kustannustenhallinta

1) Oikaistut luvut ennen kertaluonteisia erid. Kertaluonteiset erét sisdltdvét (i) rakennejérjestelyjen ja listautumisen suunnittelun ja listautumisen toteutuksen sekd (ii) konsernin siirtymisen IFRS-standardien kaytt66n
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Monipuolinen asiakaskunta ja vahvat naytot vaativien

projektien toteutuksesta

Monipuolinen asiakaskunta (% liikevaihdosta, 2015)

Aktia  ABB
‘ Yksittéiset asunto-
S STOCKMANN osakeyhtiét ja
N CC7“ niiden isdnnéitsijat
— Yritykset
%) Pandox:
Taloyhtiot
SPONDa
sijoittajat 36 %
L v
18 %
oqQto Julkinen
/ sektori
. 31% \

~~~~~~~~~~~~~~ Helsingin kaupunki
Rakennusvirasio

Senaatti -

Yhdenkaan yksittdisen asiakkaan osuus ei vastannut yli
10 prosenttia Constin liikevaihdosta vuonna 2015

Valikoituja referenssikohteita

As Oy Risto Rytin tie 28 (2014)

= 53 asuntoa

= Linjasaneeraus

= Palkinto "Vuoden
paras
putkiremontti”

Oy Kaisaniemenkatu 1 (2015)

= Kattava katto- ja
julkisivujen
kunnostus seka
pihakansien
korjaus

Ostoskeskus Puuvilla (2014)

= 40,000 m?
= LVI-jarjestelmien
asennus

As Oy Vihtila (2013)

= 105 asuntoa

= LaajaLVI-
jarjestelmien
uusiminen

Scandic Park (2015)

= 365 hotellihuonetta

= Hotellihuoneiden,
aulan seka
ravintolan
uusiminen

Stora Enso paakonttori (2013)

= Kattava
peruskorjaus ja
energia-
tehokkuuden
parantaminen
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Constin vuosi 2015

Vahva orgaaninen
kannattava kasvu
jatkui

[ Liikevaihto (EURm)
Oikaistu liikevoitto (EURm)

256,2

215,9

2014 2015

1) Oikaistu liikevoitto ennen kertaluonteisia erid

Liikevaihto kasvoi
ja markkina-asema
parani kaikilla
liiketoiminta-
alueilla

()

Talotekniikka

()

Julkisivut

()

Korjausurakointi

Onnistunut
listautuminen

joulukuussa
q 3 )
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Kehitys toimintasegmenteittain — Liikevaihto kasvoi
kaikilla litketoiminta-alueilla

LIKEVAIHTO UUDET TILAUKSET TILAUSKANTA

EURm EUR m

227,3
O

84,4

FY2014 FY2015 FY2014 FY2015 FY2014 FY2015

. Talotekniikka Korjausurakointi . Julkisivut Eliminoinnit
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Vahva tase vuoden 2015 lopussa, liiketoimintamalli
mahdollistaa vahvan kassavirran luomisen

Nettokayttopaiaoma, 2013 — 2015 Kassavirtasuhde?), 2013 — 2015 Taseen tunnuslukuja 31.12.2015
[ Nettokayttdpadoma vuoden lopussa (EURm) I Vvapaa kassavirta (EURm)
Kéayttokate (EURmM)
3,4

Keskimaarainen

*----- kassavirtasuhde 105% RN >
31.4%
15,7 .
Omavaraisuus-
aste
FY2013
9,8 10,5
8,9
7.0 EUR
17.4m
4,0 Korollinen
. nettovelka
| T T 1
FY2013 FY2014 FY2015

1) Laskettu jakamalla vapaa kassavirta kdyttékatteella. Vapaa kassavirta muodostuu operatiivisesta kassavirrasta ennen rahoituserid ja veroja vdhennettynd investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kdyttbomaisuushydédykkeisiin
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Constin pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2015

Kasvu

Liikevaihdon
vuotuinen kasvu
keskimddérin
vahintaan 10%

2015 toteuma

+18.6%

= Tavoite saavutettiin,
kasvua kaikissa
liiketoiminnoissa

v

Oikaistu
liikevoittomarginaali
yli 5 prosenttia

2015 toteuma

= Marginaalin
paraneminen jatkui,
toimenpiteita
jatketaan tavoitteen
saavuttamiseksi

Kassavirta

Kassavirtasuhde yli
90 prosenttia’

2015 toteuma

= Nettokayttbpaddomaa

vapautui vuonna
2015. Tavoite
lahestulkoon
saavutettiin

Taserakenne

Nettovelan ja
oikaistun
kdyttokatteen suhde
alle 2.5x samalla
kuitenkin ylldpitiden
tehokkaan
pddomarakenteen

2015 toteuma

= Tavoite saavutettiin
selkeasti

v

Osinkopolitiikka

Yhtion tavoitteena
on jakaa osinkona
véhintdan 50
prosenttia tilikauden
voitosta?®

2015 toteuma

63.8%

= Hallituksen
osinkoesitys 0.39
euroa/ osake, eli
64% vuoden 2015
osakekoh. tuloksesta

v

1) Kassavirtasuhde on vapaa kassavirta jaettuna kdyttokatteella. Vapaa kassavirta on operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja vdhennettynd investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin.

2) Ottaen kuitenkin huomioon yhtién taloudellisen aseman, kassavirran sekd kasvumahdollisuudet.
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Korjausrakentamisen markkina kasvaa tasaisesti ja
Consti toimii sen nopeimmin kasvavissa segmenteissa

Suomen korjausrakentamisen markkina, 2007-2018E

— Suomen BKT (reaalinen,
indeksoitu)

I Korjausrakentaminen (reaalinen)
— Uudisrakentaminen (reaalinen, indeksoitu)
Ennustettu

keskimaarainen
vuosikasvu 2015-18

Historiallinen keskimaérainen vuosikasvu
2007-2014

EUR mrd

2.3% p.a.
y

13 Reaalikasvu
2.0% p.a. 12,1

‘07 '08 ‘09 10 " "12 "13 14 15 '16 "7 18

1) Seutukunta, joka siséltdd ympdaréivid kuntia
2) Jyvéskyladn, Kuopion, Vaasan ja Lappeenrannan seutukunnat, jotka sisaltdvéat ympdaréivid kuntia
Lahde: Suomen Pankki; EuroConstruct, joulukuu 2015; Tilastokeskus, VTT 2015

Korjausrakentamismarkkinan kasvu segmenteittain,
keskimaarainen vuosittainen kasvu 2014-20 (reaalinen)

Consti lasna

2.5% koko markkina
Helsinki?) 3.3% v
Tampere, Turku o
Kasvu Pere: Sulut 3.1% v
maan-
tieteellisesti Muut kasvu- o _
keskukset? 2.9%
Muut -
Asunto- o
osakeyhti6t 3.5% v
Vuokra- o
asunnot . 2.6% v
Kasvu :
asiakas- Yritykset 2.3% v
ryhmittéin ‘
Julkiset 2.4% v
tilaajat ]
Kotitaloudet E o
ja muut 2;1 % -
v = Consti lasna - =Eilasnaoloa
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Korjausrakentamisen tarvetta kasvattavat erityisesti
rakennuskannan ikaantyminen...

Vuosien 1970-1980 rakennuskanta tulossa korjausikaan Kommentit
Suomen rakennuskanta vuosikymmenittéin = Lahes kaiken teknisen korjaamisen odotetaan olevan
Miljoona 50 vuoden iéin saavuttavat rakennukset (noin): taloudellisesti ka.nnatt?vaa kasvukeskuksissa, joissa
m2 ) Constilla on toimintaa®)
[ ]
100 ~2015 ~2025-2035 ~2045 — Muuttotappioalueilla tullaan nédkemaan enemman
purkamista / ennalleen jattamista
80 I Asuinrakennukset
Toimitilat = Tarveperusteinen korjaaminen liittyy erityisesti ikdéntyviin
294 343 putkistoihin, julkisivuihin ja sisailmaongelmiin
60 — Constilla on vahvat nayt6t asuinrakennusten
o linjasaneerauksista ja julkisivukorjauksista
21,3| 230
40 155 18,9 ’ . .
= Asuinrakennusten korjaustarpeen odotetaan kasvavan
53.2M52.8 yleista korjausmarkkinaa voimakkaammin
20 9,4
67 66 35,6 35,7|@36.7 .
17,0 V]
12,7 : .
o> m
-1920 1921- 1940-| 1960: 1970- 1980- [1990- 2000- 2010- Other
39 59| 69| 79 89 |99 | 09 14

Rakennusvuosi

1) Pellervon Taloustutkimuksen (PTT) mukaan (huhtikuu 2015)
Lahde: Pellervon Taloustutkimus PTT (huhtikuu 2015), Tilastokeskus
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...energiatehokkuus, kayttotarkoitusten muutokset
seka talotekniikan ja -automaation merkityksen kasvu

Energiatehokkuusvaatimukset ja - Rakennusten kayttétarkoituksen Talotekniikan ja -automaation
tietoisuus lisaavat korjausrakentamisen muutoksilla parempaa tuottoa merkityksen kasvu lisaa teknisen
tarvetta rakennuskannalle korjaamisen kysyntaa
Rakennusten energiankaytté (TWh/a) Toimisto- ja teollisuustilojen vapaakéyttdaste Taloautomaatiomarkkina? Pohjoismaissa,
(TWh/a) padkaupunkiseudulla 2012-2019E
25 - . L USDm
20 B Lampo Sahko — Toimistotilat ~ Teollisuustilat
1 14% - 280 -
15
10 12% - 240 -
5 1,5
0 10% - 200 -
-19401941-1961-1971-1981-1991-2001-2011-
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2014 i
8% - 160
Energiankulutus sektoreittain Euroopassa
20137 6% - 120 -
Maatalous
o o/ | .
Teollisuus 2% o 4% 80
‘Rakennukset . \ 40 -
. - 2% -
----- - 7
00/0 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrri 0 -
329, Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 12 13 ’14 ’15E '16E ’17E *18E ’19E

1998 2002 2006 2010 2014
Liikenne

1) Yhdistetty data Odyssee ja EuroStat; 2) Liikevaihto automaatiosaatélaitteiden ja valvontaohjelmistojen myynnistd, perusvuosi = 2014, luvut reaalisia
Lahde: EuroStat, Odyssee, Ympdristoministerio, Catella, Frost & Sullivan (The European Building Automation Market, toukokuu 2015), VTT
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Consti-konsernin strategian painopistealueet

STRATEGIA

Lol

Pitkén aikavilin
taloudelliset tavoitteet

Kasvu: Li kevaihidon wuetuinen
kasvu keskimgdrin vahinzaan

Kannattavuus: Ofkaistu
li kevoittomarginaali

>5%

Vapaa kassavirta;
Kassavirtasuhde yli

>90 %

Taserakenne:
Met-ovelan ja otkaiziun
kavttoatlesr sande

<29X

sarmial a kuilen kin ¥ll&p lden
tehokkaan r#Ecrarakenteen

S A

Kasvu Constin nykyisilla
markkina-alueilla

FEaEel seka tayden Consti-
palvelutarjonnan laajentaminen
Suomen kasvukeskuksiin

o
<A

vahvist i
Service-liiketoiminnan
jatkuva kasvattaminen

Palvelutarjonnan
a

Taydentavien
yritysostojen
tekeminen

Asiakassuhteiden jatkuva vahvistaminen
ja edistyksellisiin projektimuotoihin,
teknelogiainnovaatioihin seki asiakas-
lahtdisiin toimintamalleihin panostaminen R

Jatkuva operatiivisen
toiminnan ja

tehokkuuden
parantaminen

o Nykyisen markkina-aseman hyddyntaminen ja koko
tarjonnan laajentaminen Suomen kasvukeskuksiin
— Hyvan markkina-aseman hyddyntaminen ja kasvaminen
nykyisilla markkina-alueilla
— Palvelutarjonnan laajentaminen Suomen kasvukeskuksiin
— Yritysostoja kasvun tueksi

Palvelutarjonnan vahvistaminen ja Service-toiminnan

jatkuva kasvattaminen

— Palvelutarjonnan vahvistaminen ja tdydentdminen nykyisissé
liketoiminnoissa (taloautomaatio, kattokorjaukset jne.)

— Service-toiminnan kasvattaminen edelleen

— Yritysostoja kasvun tueksi

e Jatkuva asiakassuhteiden vahvistaminen ja
teknologiainnovaatioihin panostaminen
— Ristiinmyynti eri liiketoiminta-alueilla ja KAM-toiminnan
kehittdminen
— Kasvua edistyksellisissa projektimuodoissa
— Uudet korjausrakentamisen menetelmét ja teknologiset
innovaatiot

Jatkuva operatiivisen toiminnan ja tehokkuuden
parantaminen

— Myyntimixin kehittdminen ja optimointi

— Projektinhallinta ja hankintatoimi

— Kiinteiden kulujen hallinta

— HR-toiminnan vahvistaminen
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Ohjeistus vuodelle 2016

“Yhtié arvioi, etta sen koko
vuoden 2016 liikevaihto
kasvaa vuoteen 2015
verrattuna.”
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