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YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT

Kokouksen avaaminen

Kokouksen jarjestaytyminen
Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien
valitseminen

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon
vahvistaminen

Vuoden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen
ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen

» Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen
Tilinpaatoksen vahvistaminen, mika kasittaa myos
konsernitilinpaatoksen vahvistamisen
Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja
osingonjaosta paattaminen
Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen

jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
1.1.-31.12.2025

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.

Toimielinten palkitsemisraportin kasittely
Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
Hallituksen jasenten valitseminen
Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Tilintarkastajan valitseminen
Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta
paattaminen

Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Kokouksen paattaminen
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1. Tilikausi 2025
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Liiketoiminnan kehitys jatkui vakaana vuonna 2025 haastavasta
markkinatilanteesta huolimatta

LIKEVAIHTO (milj. €) OIKAISTU LIKETULOS (milj. €) VAPAA KASSAVIRTA (milj. €)
2021-2025 2021-2025 2021-2025

CAG

FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

9.4.2026 EUHSTI




Consti on Suomen johtava rakentamisen ja taloteknisten palveluiden tarjoaja
Nelja vahvaa toimialaa, joilla toimipisteet Suomen kasvukeskuksissa.
Hajautunut asiakasrakenne etu vallitsevissa markkinaolosuhteissa

Liikevaihto toimialoittain 2025 Liikevaihdon maantieteellinen Liikevaihto asiakasryhmittain Liikevaihto jaolla Projektit /
jakauma 2025 2025 Service-toiminta 2025
B Talotekniikka ¥ Yritykset B Muut alueet B Yritykset I Julkinen sektori B Service-toiminta
M Julkiset B Taloyhtist "l Tampere ja Pirkanmaa M Kiinteistosijoittajat M Taloyhtiot Bl Projekti-liketoiminta

I Helsinki ja Uusimaa

1) Liikevaihdon jakaumat ennen siséisié eliminointeja
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Uudet tilaukset ja tilauskanta supistuivat vuonna 2025, kehitysvaiheessa useita
yhteistoiminnallisia hankkeita, jotka kaynnistyessaan vahvistavat tilauskantaa 2026

UUDET TILAUKSET (mil;. €) TILAUSKANTA (milj. €)

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Uudet tilaukset vuonna 2025 EUR 250,7m
(259,0m), muutos -3,2 % edelliseen vuoteen
verrattuna

Tilauskanta vuoden 2025 lopussa EUR 208,2m
(240,1m), muutos -13,3 % edelliseen vuoteen
verrattuna

Useat yhteistoiminnalliset — erityisesti rakentajan
hankekehitys- ja suunnittelunohjauskyvykkyytta
vaativat — kehitysvaiheessa olevat hankkeet
tukevat kaynnistyessdan vuoden 2026 liikevaihtoa
ja vahvistavat tilauskantaa.

Tammikuussa 2026 Consti ja Senaatti-kiinteistot
allekirjoittivat sopimuksen Valtioneuvoston linnan
peruskorjauksen ja laajennuksen toteuttamisesta.
Hankkeen peruskorjauksen osuus noin 112
miljoonaa euroa kirjataan Constin vuoden 2026
ensimmaisen kvartaalin tilauskantaan, ja
laajennusosan osuus myéhemmin sen
rakentamisen edellytysten tayttyessa.
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Liiketuloksen ja osakekohtaisen tuloksen kehitys
Osingoksi esitetaan 0,72 € / osake.
Tama vastaisi 83,5 % osuutta vuoden 2025 osakekohtaisesta tuloksesta

OIKAISTU LIKETULOS (milj. €) OSAKEKOHTAINEN TULOS (€) KOMMENTIT
ﬁigﬁﬁtg:u Ssji';g'?‘é;“a‘”e“ = Vuoden 2025 liiketulos oli 9,4 (10,2)
Vertailukelpoisuuteen minoonaa euroa
vaikuttavat erat
110 = Liiketulos liikevaihdosta oli 2,8 (3,1)

12,3 prosenttia

11,4

= Tilikauden 2025 osakekohtainen tulos
oli 0,86 (0,91) euroa

= Hallitus esittaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
1.1.-31.12.2025 osinkoa maksetaan
0,72 euroa osakkeelta

= Hallitus ehdottaa, etta osinko
maksetaan kahdessa erassa

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Taseen tunnusluvut vuoden 2025 lopussa vahvat
Velkaantumisaste matala, omavaraisuusaste korkea ja tase nettovelaton

Velkaantumisaste (%) Omavaraisuusaste (%) Korollinen nettovelka (milj. €)

43,1 %

-4,9
FY 2023 FY 2024 FY 2025 FY 2023 FY 2024 FY 2025 FY 2023 FY 2024 FY 2025
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Constin pitkan aikavalin tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Kasvu

Markkinoita
nopeampi
liikevaihdon kasvu

FY 2025

Liikevoittomargi-
naali yli 5 prosenttia

FY 2025

2,8 %

Vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde yli
90 prosenttia’

FY 2025

Taserakenne

Nettovelan ja
oikaistun
kédyttokatteen suhde
alle 2,5 kertainen

FY 2025

= Euroconstruct arvioi,
ettd korjaus-
rakentamisen
markkina laski 0,5
prosenttia Suomessa
vuonna 2025

v

= Liikevoittomarginaali

2,8 prosenttia
vuonna 2025

= Toimet pitkan
aikavalin kannatta-
vuustavoitteen
saavuttamiseksi
jatkuvat

= Tavoite saavutettiin
vuonna 2025

v

= Tavoite saavutettiin
vuoden 2025
tilinpaatoshetkella
(vahvistettujen
laskentaperiaattei-
den mukaisesti, ns.
Frozen GAAP)

v

Osinko

Yhtion tavoitteena
on jakaa osinkona
vahintaan 50
prosenttia tilikauden
voitosta?

FY 2025 ehdotus

83,5 %

= Hallitus ehdottaa
EUR 0,72 osinkoa
per osake, joka olisi
83,5 prosenttia
vuoden 2025
osakekohtaisesta
tuloksesta

v

1) Kassavirtasuhde = vapaa kassavirta / kdyttékate. Vapaa kassavirta = Operatiivinen rahavirta ennen rahoituserié ja veroja vdhennettynd investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttbomaisuushyddykkeisiin
2) Ottaen kuitenkin huomioon yhtién taloudellisen aseman, kassavirran sekd kasvumahdollisuudet
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Henkilostotunnusluvuissa vakaata kehitysta

Henkilosto keskimadrin Vakituisen henkiloston Keskimaarainen poissaolo-% Tapaturmataajuus
. " . =/0 . " . .
2021-2025 lahtovaihtuvuus (%) (tapaturmat milj. tyotuntia kohti)
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2. Constin strategia 2024-2027
3. Nakymat vuodelle 2026
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Vanheneva rakennuskanta, kaupungistuminen ja vastuullisuuden lisaantyva
merkitys luovat kysyntaa tarjoten perustan strategiakauden kasvullemme

e g Icjs

Kaupungistuminen ja

Vastuullisuus ja Rakentamisen monimutkaistuminen

Vanheneva rakennuskanta

tilankayton muutokset energiatehokkuus ja lainsaadannon kiristyminen

Kiinteistojen korjausvelka ei ole Rakentaminen keskittyy kaupunkeihin,  Vastuullisuus ja vihrea siirtyma Erilaiset urakkamuodot lisaantyvat ja
poistunut ja 70-, 80- ja 90-luvuilla joissa vaestonkasvu on voimakkainta. nostavat merkitystaan regulaation ja rakennustekniset vaatimukset moni-
rakennettujen kiinteistojen Tyokulttuurin ja elamisen kehittyminen  sijoittajavaatimusten kautta edellyttden  mutkistuvat edellyttaen osaamisen
peruskorjaukset pitavat aiheuttaa muutoksia tilatarpeissa ja — panostusta energiatehokkaampiin kehittamista. Lainsaadannon kiristyes-
korjausrakentajat kiireisina kaytossa luoden rakentamisen kiinteistoihin. Taten vaatimukset ja sa kyky noudattaa uusia vaatimuksia
strategiakauden aikana markkinaa niin korjaus- kuin kysynta rakentamiselle kasvavat voi tarjota lyhytaikaista kilpailuetua

uudisrakentamisen saralla

&

Vanheneva rakennuskanta, kaupungistuminen ja tilankaytén muutokset, vastuullisuuden ja vihrean siirtyman lisdantyva merkitys seka rakentamisen
monimutkaistuminen ja lainsaadanndon muutokset synnyttavat kysyntaa ja tarjoavat perustan Constin kasvulle strategiakauden aikana
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Kasvamme rakentamisessa ja talotekniikassa vastaamalla vanhenevan raken-
nuskannan, kaupungistumisen ja ilmastonmuutoksen luomaan kysyntaan

Keskeiset

@ ] Kaupungistuminen ja
markkina Vanheneva rakennuskanta HHE tilankéytén muutokset

trendit

Rakentamisen monimut-
kaistuminen ja lainsaadan-
non kiristyminen

¢ Vastuullisuus ja
=" energiatehokkuus I'Elf

Kasvu rakentamisessa
Nykyliiketoiminnan kannattava kehittdéminen

Rakentamisen arvoketjussa laajeneminen
Uudisrakentamisen mahdollisuuksien hy6dyntédminen
Erikoisosaamisen vahvistaminen

Kasvu talotekniikassa ja kiinteistopalveluissa
Nykyliiketoiminnan kannattava kehittéminen

Kattavan urakointi- ja palvelutarjoaman vahvistaminen
Kokonaisvaltaisten talotekniikan energiaratkaisujen tarjoaminen

Konsernin
strategiset
valinnat ja
hankkeet
Asiakkaat ja kumppanuudet Oman toiminnan tehokkuus Henkil6sto ja johtaminen Vastuullisuus
Kokonaisvaltainen asiakasymmérrys Hankintatoimen kehittdminen Consti Way lImastonmuutoksen hillitseminen
Alihankintakumppanuudet Digitaalisten ratkaisujen Osaamisen ja johtamisen Tyéturvallisuuden ja tyéhyvinvoinnin
Consti-bréndin tunnettuus hy6édyntédminen kehittdminen edistdminen
Suorituskyvyn johtaminen Konsernin yhteisty® Toimialan vastuullisten kdytéantdjen
kehittdminen
13
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Konsernistrategia 2024-2027

Valikoituja kommentteja strategian edistymisesta vuonna 2025

®_

uudisrakentamisen mahdollisuuksien hyédyntaminen, = Edistymista kyvykkyyksien vahvistamisessa, rakentamisen
erikoisosaamisen vahvistaminen) arvoketjussa laajentuminen tukee kasvua

= Kasvu talotekniikassa ja kiinteistopalveluissa = Kasvu talotekniikassa saavutettu
= Kasvua kiinteistopalveluissa ei saavutettu

= Yritysjarjestelyt (M&A) osaamisen vahvistamisessa strategiassa } = Ei aktiviteettia viime aikoina, mutta yritysjarjestelyt

tarkeiksi tunnistetuilla alueilla (esim. erikoisurakointi, talotekninen ovat edelleen mahdollisuus, jonka hyodyntamista
urakointi ja arvoketjussa laajeneminen) tukevat Constin erinomainen taseasema, vahva

kassavirta seka hyva paaoman tuotto

= Vastuullisuus: Consti keskittyy ilmastonmuutoksen hillitsemiseen } = Ty0 vastuullisuustoimenpiteiden edistamiseksi jatkuu
liittyviin toimiin
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Vuonna 2025 paastot vahenivat ja toimenpiteet kohti pitkan aikavalin tavoitteita etenivat —
Scope 1 -paastot -32 %, Scope 2 -paastot* -16 % ja Scope 3 -paastot -40 % verrattuna vuoteen 2024

2030 Tavoite: -70 %** 2035 Tavoite: -100 %** 2050 Tavoite: -100 %**

Scope 1ja2
-paastot (oman
toiminnan ja

» Ajoneuvokannan, tydkoneiden,

: toimipisteiden ja tydbmaiden asteittainen
oﬂoe_r_\erglan siirtyminen paastottomiin energia-
paastot) |ahteisiin

+ Kaikki autot ja tydkoneet paastéttomia
seka toimipisteiden ja tydmaiden * Oman toiminnan paastoéttémyys
energia paastotonta

2030 Tavoite: -10 %** 2035 BRI R 2050 BREVCICHEE R

Scope 3
-paastot
(arvoketjun
paastot)

* Mm. jatteiden kierratystavoite 80%,

L " : T Mm. jatteiden kierratystavoite 85%,
paastojen vahenemiseen liittyvien

vahapaastoisten palveluiden ja

mahdollisuuksien kartoittaminen materiaalien kayttéénotto

yhteistydkumppaneiden kanssa

Mm. liiketoiminnan prosessit,
menettelytavat ja hankintatoimi

S perustuvat kestavan liiketoiminnan
I_(_eSta‘_’ar_‘ « Mm. liketoimintaprosessien ja « Mm. liketoimintaprosessit ja vaatimuksille seka niiden yllapitamiseen
liiketoiminnan toimintatapojen kehittdminen toimintatavat kestavélle liiketoiminnalle ja jatkuvaan parantamiseen
edellytysten, vastaamaan kestavyysvaatimuksia asetettujen vaatimusten mukaisia

vaatimusten ja « Mm. energiatehokkuutta koskevien « Mm. yhteistyo asiakkaiden ja

vaikutusten ratkaisuvaihtoehtojen kehittdminen ja sidosryhmien kanssa
arviointi tarjoaminen kestavyystavoitteiden saavuttamiseksi

. * Markkinaperusteiset Scope 2 -padstét ** Vertailuvuosi 2024 E“ msllll
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1. Tilikausi 2025
2. Constin strategia 20242027
3. Nakymat vuodelle 2026
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Nakymat ja ohjeistus vuodelle 2026

Markkinanakymat (muuttumaton)

= Ennusteiden mukaan korjausrakentamisen markkinan arvioidaan palaavan
maltilliseen kasvuun tai pysyvan ennallaan. Euroconstructin kasvuennuste
korjausrakentamiselle vuodelle 2026 on 0,0 ja RT:n 0,5 prosenttia.

= Euroconstructin ennusteen mukaan asuntokorjaaminen kasvaa 0,8
prosenttia ja muu korjausrakentaminen laskee 1,3 prosenttia.

= Euroconstructin ennuste talonrakentamisen kasvulle vuonna 2026 on 5,7
prosenttia. Uusien asuntojen rakentamisen ennustetaan kasvavan 15,7
prosenttia ja muun kuin asuntorakentamisen 10,7 prosenttia.

= Kilpailu rakentamisen ja talotekniikan markkinassa jatkuu kireana.
Perusteet rakentamisen kaanteelle ovat olemassa inflaation hidastumisen,
korkotason vakiintumisen seka ostovoiman nousun myota, mutta
toimintaympariston epavarmuus painaa nakymia

= Consti ei oleta merkittavaa muutosta parempaan rakentamisen
kysyntanakymissa vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Liiketoimintanakymat (muuttumaton)

”Consti arvioi, etta sen koko vuoden 2026 liiketulos on 8-11 miljoonaa euroa.”
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YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT

Tilinpaatoksen vahvistaminen, mika kasittaa myos
konsernitilinpaatoksen vahvistamisen

Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja
osingonjaosta paattaminen

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen

jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
1.1.-31.12.2025

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.

Toimielinten palkitsemisraportin kasittely
Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
Hallituksen jasenten valitseminen
Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Tilintarkastajan valitseminen
Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta
paattaminen

Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Kokouksen paattaminen
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