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Tassa palkitsemispolitiikassa esitetdén Constin hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen puitteet. Tata
palkitsemispolitiikkaa sovelletaan myds toimitusjohtajan sijaiseen, mikali sellainen nimitetaan.

Suomessa taytantéon pantavan, muutetun eurooppalaisen osakkeenomistajien oikeudet -direktiivin mukaisesti, tama
palkitsemispolitiikka kasitellaén varsinaisessa yhtiokokouksessa 6. huhtikuuta 2020. Yhtiokokouksen paatds on neuvoa-antava,
mutta kaiken palkitsemisen tulee olla linjassa tAmén osakkeenomistajille esitetyn palkitsemispolitiikan kanssa.
Palkitsemispolitikan on tarkoitus olla voimassa nelja vuotta vuoden 2024 varsinaiseen yhtitkokoukseen asti.

Palkitsemisen lahtokohdat

Palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista suoriutumista ja kestavaa omistaja-arvon
luomista palkkaamalla, sitouttamalla ja motivoimalla ylinta johtoa toteuttamaan Constin strategiaa kaikkien sidosryhmien etujen
mukaisesti. Palkitsemispolitikan ensisijaisena tavoitteena on varmistaa, etté Consti noudattaa tulosperusteista palkitsemista,
joka palkitsee Constin strategian toteuttamisesta yksinkertaisella, avoimella ja ymmarrettavalla tavalla.

Palkitsemispolitiikka perustuu seuraaviin paaperiaatteisiin:

» kilpailukykyisen ansaintamahdollisuuden tarjoaminen kokonaispalkitsemisessa

» tulosperusteisen palkitsemisen korostaminen muodostamalla toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen siten, ett osa
ansaintamahdollisuudesta perustuu suoriteperusteisiin kannustimiin

» vahvan yhteyden korostaminen osakkeenomistajiemme etuihin siten, ettd osa toimitusjohtajan vuosittaisen muuttuvan
palkitsemisen ansaintamahdollisuudesta voi perustua pitkan aikavalin osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin

Palkitsemispolitiikka on laadittu noudattamaan periaatteiltaan Constin koko henkilostoon sovellettavia palkitsemiskaytantoja.
Tama nakyy esimerkiksi muuttuvan palkitsemisen ansaintakriteereissé, jotka johdetaan yhtién strategiasta tavoitteena tukea
yhtién kannattavaa kasvua ja jotka ovat osittain yhteisia toimitusjohtajalle ja muulle henkildstolle. Toimitusjohtajan nykyinen
johtajasopimus on palkitsemispolitikan mukainen.
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Palkitsemisen paatoksentekoprosessi

Palkitsemisen paatoksentekoprosessi

Constilla palkitsemista hallinnoidaan selkeasti méariteltyjen prosessien kautta, ja siihen
osallistuu varsinainen yhtiokokous, hallitus ja hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan suosituksesta hallitus esittda varsinaiselle
yhtibkokoukselle palkitsemispolitikan vahintdan 4 vuoden vélein ja palkitsemisraportin
vuosittain (2021 alkaen). Osakkeenomistajat paattavat neuvoa-antavasti kannastaan

esitettyyn palkitsemispolitikkaan ja —raporttiin voimassaolevan lainsaadannén mukaisesti. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta .
. - T Varsinainen yhtiokokous
o ) o ) ] o ) Vastaa hallituspalkkioiden esittdmisesta varsinaisen
Varsinainen yhtiokokous paattéa vuosittain hallituksen jasenten palkkioista hallituksen yhtikokouksen paétettavaksi. Vastaa toimitusjohtajan Paattad vuosittain hallituksen jasenten palkitsemisesta
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tekeméan ehdotuksen perusteella, jossa otetaan palkitsemisen esittamisesta hallituksen paatettavaksi.

huomioon Constin hallituksen palkitsemisperiaatteet. Hallituksen palkitsemisperiaatteet
eivat saa rajoittaa osakkeenomistajien mahdollisuuksia paattééa hallituksen palkkioista.

Hallitus hyvaksyy vuosittain toimitusjohtajan palkitsemisen hallituksen nimitys- ja Hallitus
palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen perusteella taman palkitsemispolitiikan puitteissa. Hyvéksyy vuosittain toimitusjohtajan palkitsemisen.
Hallitus seuraa ja arvioi vuosittain palkitsemisen toteutumista ja varmistaa sen olevan Toimittaa palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin

. . . arsinaiselle yhtiokokoukselle.
palkitsemispolitikan mukaista. varsinai yhti u

Palkitsemisen paatdksentekoprosessissa on huomioitu mahdolliset eturistiriitakysymykset.
Eturistiriitojen valttamiseksi toimitusjohtaja ei ole yhtion hallituksen jasen eika osallistu Toimitusjohtaja
omaa palkitsemistaan koskevaan paatoksentekoon.

Toimitusjohtajan palkitsemisessa voidaan kayttéda yhtion osakkeita, optioita tai muita
osakkeisiin oikeuttavia oikeuksia, miké edistaé toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien
etujen yhdenmukaisuutta. Palkitsemisessa mahdollisesti kaytettéavien osakkeiden,
optioiden ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta paattaa
yhtiokokouksen valtuuttamana hallitus tai yhtiokokous.
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Hallituksen palkitseminen

Osakkeenomistajat paattavat vuosittain hallituksen
palkkioista yhtibkokouksessa palkitsemispolitikan seka
voimassaolevan lainsdadannon mukaisesti. Hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta laatii yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallituksen palkitsemisesta.

Palkkioita ehdottaessaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
ottaa huomioon hallituksen jasenten vastuut ja
velvollisuudet yhtiota kohtaan. Liséksi valiokunta vertaa
hallituksen palkkioita muihin samankokoisiin yrityksiin, jotka
toimivat vertailukelpoisessa liiketoimintaymparistdssa.

Hallituksen tehtavien ja vastuiden luonteen vuoksi
hallituksen palkitseminen ei ole sidoksissa yhtion
suoritukseen. Yhtiokokous voi paattaa, etta osa hallituksen
palkitsemisesta maksetaan yhtion osakkeina.

Jos hallituksen jasen on tyo- tai toimisuhteessa yhtioon,
yhtiokokous paattaa hanelle hallitustydskentelysta
maksettavista palkkioista. Hallituksen jasenen ty6- tai
toimisuhteen ehdot maéaraytyvat yhtion normaalin
kaytdnndn mukaisesti hdnen tydtehtavansa ja roolinsa
mukaisesti.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen (jos sellainen
on) palkitseminen voi koostua kiinteasta palkasta,
elakkeestd ja muista etuuksista sekd muuttuvasta
palkanosasta. Muuttuva palkanosa siséltaa seka lyhyen
etté pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat.

Muuttuvan palkitsemisen on tarkoitus ohjata
toimitusjohtajaa yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin
taloudellisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttamiseen
seka tukea yhtion strategian toteutumista ja omistaja-arvon
kasvattamista seka sitouttaa toimitusjohtajaa yhtiéon.

Palkitsemisen ja Constin omistaja-arvon kehityksen vélisen
yhteyden korostamiseksi pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmana voidaan kayttaa osakepohjaisia
osakepalkkio- tai optio-ohjelmia hallituksen harkinnan,
palkitsemispolitiikan, voimassa olevien valtuutusten ja
voimassa olevan lainsdadannén mukaisesti.

Hallitus mitoittaa muuttuvan palkitsemisen vuosittain
tavoitetason toteuman kayvan arvon kautta. Tavoitetasolla
toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta muuttuva
palkitseminen muodostaa merkittdvan osan
kokonaisuudesta. Tavoitetason kdyvan arvon laskennassa
oletetaan palkkioiden toteutuvan keskimaarin 50%
maksimista suoriteperusteisissa jarjestelmissa.
Osakeperusteisten jarjestelmien kdyvan arvon laskennassa
kaytetdan aina osakkeen arvoa ansaintajakson alkaessa.

Toimitusjohtajan palkitsemiselementtien

suhteelliset osuudet
(tavoitetason kaypéa arvo)

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma
10%

/ Kiintea palkka
69%

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelméa
21%

Huomautus: Constin tdman hetkiseen pitkéan aikavalin
kannustinjérjestelmaan mukaan paasy edellyttaa, etta toimitusjohtaja
muuntaa lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta ansaitun tulospalkkionsa
kokonaisuudessaan osaksi pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa.
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KUVAUS JA TOIMINTA

Kiinted palkka

Houkuttelee ja sitouttaa
henkilgita, joilla on
tarvittavat taidot ja kokemus
liketoimintamme
johtamiseen

Kiintea palkka tarkistetaan yleensa vuosittain

Hallitus voi harkita erilaisia tekijoitd maaritettaessa muutoksia kiinteaan palkkaan, mukaan lukien Constin tydntekijoiden palkankorotusten taso valtakunnallisesti, markkinavertailutiedot,
liketoiminnan suorituskyky, tehtéavan laajuus ja henkilokohtainen suoriutuminen

Varsinainen kiinte& palkka ja vuotuiset korotukset esitetdén vuosittaisessa palkitsemisraportissa

Hallitus huomioi tyontekijoiden palkitsemisen ja valtakunnallisen keskimaaraisen vuotuisen palkankorotuksen tarke&ana tekijana maarittdessaan toimitusjohtajan vuotuisen peruspalkan
korotuksen

Kiinted palkka siséltda normaalisti peruspalkan luontoisetuineen

Vuosittaiseen kiintedén palkkaan sisaltyy lisdksi mahdollinen lomaraha paikallisen lainsdadannon ja markkinakéytannon mukaisesti

Lyhyen aikavalin
kannustin-
jarjestelma

Palkitsee ja kannustaa
taloudellisten,

strategisten ja operatiivisten
tavoitteidemme
saavuttamiseen
liketoimintastrategiamme
mukaisesti

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman mukainen palkkio voi vaihdella 0%—60% kiinte&sté palkasta. Tavoitetasolla palkkio vastaa 30% kiinteasta palkasta.

Hallitus asettaa vuosittain suoriutumistavoitteet ja niiden painot varmistaakseen, etté ne tukevat Constin lyhyen aikavalin liiketoimintastrategiaa. Nama voivat vaihdella vuosittain, jotta
liketoiminnan painopistealueet huomioidaan ja niihin siséltyy tyypillisesti konsernin taloudellisen suorituskyvyn mittareita (esimerkiksi kannattavuus ja kayttdpadoma) ja ei-taloudellisia
mittareita (esimerkiksi keskeiset operatiiviset, strategiset, sosiaaliset, ymparistéon, hallintoon tai muuhun kestavaan kehitykseen liittyvat mittarit) edellyttden, etta suurin osa painosta tulee
jokaisena vuotena taloudellisen suorituskyvyn mittareista. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman mukainen suoriutumisjakso (ansaintajakso) on 1 vuosi.

Yhdessa nama lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman mukaiset taloudelliset ja ei-taloudelliset tavoitteet edistavat yhtion pitkaaikaisia etuja.

Vuoden vaihteen jalkeen, suoriutumisjakson paatyttya, hallitus tarkistaa missa maarin kukin tavoite on saavutettu lopullisen palkkion maarittamiseksi.

Mikali hallitus paattaa, palkkion maksua voidaan lykata.

Pitkan aikavalin
kannustin-
jarjestelma

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman on
tarkoitus ohjata yhtion
strategian toteuttamiseen ja
omistaja-arvon
kasvattamiseen pitkalla
aikavalilla seka sitouttaa
toimitusjohtajaa yhtiéén

Hallitus paattéda vuosittain pitkan aikavalin kannustinjarjestelman muodon ja muut yksityiskohdat parhaaksi katsomallaan tavalla, jotta pitkan aikavalin kannustin tukee parhaalla
mahdollisella tavalla Constin menestysté ja omistaja-arvon kasvua pitkalla aikavalilla.

Pitkan aikavalin kannustinjéarjestelmén muoto voi olla esimerkiksi suoriteperusteinen tai sitouttava osakepalkkio-ohjelma, optio-ohjelma tai muu hallituksen parhaaksi katsoma
kannustinmekanismi.

Pitkan aikavalin kannustimen kokonaisaikajanne on aina véhintdan 3 vuotta. Hallitus voi asettaa eri ansaintakriteereille 1-3 vuoden mittausjaksoja kokonaisaikajanteen puitteissa.
Pitkan aikavalin kannustinjéarjestelméan tavoitetason palkkion kaypa arvo voi vaihdella 0%-60% kiinteasta palkasta.

Talla hetkella Constin pitkan aikavalin kannustinjarjestelma perustuu edelld kuvatun lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméan puitteissa ansaittuun tulospalkkioon, joka on mahdollista
muuntaa kokonaisuudessaan sitouttavaan osakepohjaiseen pitkan aikavélin kannustinjarjestelméaan, jossa on mahdollista ansaita palkkiona yhtién osakkeita.

Elake

Tarjoaa kilpailukykyisen
elakkeen paikallisen
markkinakaytannon
mukaisesti

Elakejarjestelyt ovat paikallisen markkinakdytannén mukaisia ja voivat muuttua vuosittain.

Toimitusjohtaja voi osallistua elakeohjelmiin, jotka ovat paikallisen markkinakéytannon mukaisia.

Lisétietoja nykyisen toimitusjohtajan osalta: Esa Korkeelan elake on suomalaisen lakiséateisen elakejarjestelméan (TyEL) mukainen. Liséksi Esa Korkeela kuuluu ylimman johdon
lisdelakevakuutuksen piiriin. Liselakevakuutus on maksuperusteinen, joten yhtidlle ei voi aiheutua elakkeesta lisdvastuita jo maksetun vakuutusmaksun liséksi. Jos toimitusjohtajan
toimisuhde yhtiéon paattyy ennen sopimuksen mukaista eldkeikad, vakuutetulla on oikeus elakesaéstoja vastaavaan turvaan.

Muut etuudet ja
ohjelmat

Tarjoaa kilpailukykyiset
etuudet ja tukee rekrytointia
ja sitouttamista

Etuuksia tarjotaan olennaisen paikallisen markkinakaytdnndn mukaisesti ja ne voivat muuttua vuosi vuodelta.
Muita etuuksia voivat olla muun muassa puhelin, auto, sairausvakuutus, yksityinen tapaturma-, henki- ja tydkyvyttdémyysvakuutus, tydmatkavakuutus seka johtajan vastuuvakuutus.

Toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan ohjelmiin, joita voidaan tarjota Constin muille tyéntekijéille milloin tahansa.
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Harkintavalta ja takaisinperinta

Toimitusjohtajan muuttuvan palkanosan mukaiset palkkiot
(Ilyhyen ja pitkan aikavélin kannustinjarjestelmien palkkiot)
ovat harkintavallan (oikaisu ennen maksua) ja
takaisinperinnan (jo maksettujen palkkioiden
takaisinperintd) alaisia, mikali Constin tilinpaatostietoja
taytyy korjata merkittavan vaarinkaytoksen tai Constin
etujen vastaisen toiminnan vuoksi ja jos nama muutokset
vaikuttavat palkkion suuruuteen, mikali
kannustinjarjestelmien suorituskriteereité ja niiden
suoritustasoja on manipuloitu, tai mikali on toimittu
liketoiminta- tai tydlainsdddannon tai Constin eettisten
toimintaohjeiden vastaisesti tai toimittu muuten
epaeettisesti.

Mahdollisen harkintavallan ja takaisinperinnan
soveltaminen raportoidaan vuosittaisessa
palkitsemisraportissa.

Tydsopimus jatyosuhteen
paattymiskorvaukset

Nykyisen toimitusjohtajan tydsopimus on voimassa
toistaiseksi. Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden
irtisanomisaika, ja hanella on oikeus irtisanomis-
korvaukseen joka vastaa irtisanomista edeltaneen kuuden
kuukauden bruttopalkkaa. Liséksi toimitusjohtaja on yhtion
tai toimitusjohtajan irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen
oikeutettu hanté koskevan kilpailukiellon voimassaolon
ajalta korvaukseen, joka vastaa enimmillaén kuuden
kuukauden bruttopalkkaa ja jonka maaréé laskettaessa ei
muuttuvia palkanosia, provisioita eikd bonuksia katsota
palkaksi.

Lyhyen ja pitk&n aikavélin kannustinjarjestelmien
palkkioiden kohtelu riippuu tydsuhteen paattymisesta.
Toimitusjohtajalle ei makseta palkkioita, jos Consti tai
toimitusjohtaja ilmoittaa tydsopimuksen irtisanomisesta tai
irtisanoo toimitusjohtajan sopimuksen ennen palkkion
maksamista. Hallitus voi kuitenkin ndissa tapauksissa
paattaa toimitusjohtajan oikeudesta palkkioon, joka on
kertynyt tydsuhteen péattymiseen mennessa.

Toimitusjohtajasopimuksen paattyessa sopimuksen
purkamisen johdosta yhtion olennaisen
sopimusrikkomuksen perusteella toimitusjohtajalla on
oikeus kyseessa olevan tilikauden tulospalkkioon
suhteutettuna aikaan jona toimitusjohtaja on tilikaudella
ollut yhtion palveluksessa.

Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen

Hallitus voi nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
suosituksesta tilapaisesti poiketa kaikista taméan
palkitsemispolitiikan kohdista taytta harkintavaltaansa
kayttaen seuraavissa tilanteissa:

* Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen (jos
sellainen on) vaihtuessa,

* Yhtion rakenteessa, organisaatiossa, omistuksessa ja
liketoiminnassa tapahtuneiden olennaisten muutosten
yhteydessé (esimerkiksi sulautuminen, yritysvaltaus,
jakautuminen, yritysosto jne.), jotka saattavat edellyttaa
muutoksia lyhyen ja pitk&n aikavalin
kannustinjarjestelmiin tai muihin palkitsemisen
elementteihin yhtidn johtamisen jatkuvuuden
varmistamiseksi, ja

» Kaikissa muissa olosuhteissa, joissa
palkitsemispolitiikasta voidaan joutua poikkeamaan
yhtion pitk&n aikavélin etujen tai yhtion elinkelpoisuuden
varmistamisen vuoksi

Hallitus harkitsee huolellisesti poikkeamista
palkitsemispolitiikasta ja siitd kerrotaan avoimesti
osakkeenomistajille viimeistdan seuraavassa
palkitsemisraportissa, joka kasitelldédn seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Mikéli valiaikaiseksi
tarkoitettu poikkeaminen jatkuu niin ettei se ole en&a
katsottavissa valiaikaiseksi, hallituksen tulee esittd& uusi
palkitsemispolitikka seuraavalle yhtitkokoukselle.
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