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YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT

Kokouksen avaaminen

Kokouksen jarjestaytyminen
Poytakirjantarkastajien ja adntenlaskun valvojien
valitseminen

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon
vahvistaminen

Vuoden 2023 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen
ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen

» Toimitusjohtajan katsauksen esittdminen
Tilinpaatoksen vahvistaminen, mika kasittad myds
konsernitilinpdatoksen vahvistamisen

Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja
osingonmaksusta paattaminen

Vastuuvapaudesta paattdminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.—
31.12.2023

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

Toimielinten palkitsemisraportin kasittely
Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely
Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
Hallituksen jasenten valitseminen
Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Tilintarkastajan valitseminen

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Kokouksen paattdminen

GONSTI
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SISALTO

1. Tilikauden 2023 luvut
2. Constin strategia 2024-2027
3. Nakymat vuodelle 2024
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Consti on Suomen johtava rakentamisen ja taloteknisten palveluiden tarjoaja
2023 oli hyva vuosi haastavassa markkinassa. Edellisen strategiakauden taloudellinen
suoriutuminen on ollut vakaata epavarmasta ja turbulentista markkinaymparistosta huolimatta

LIIKEVAIHTO (m€) OIKAISTU LIIKEVOITTO (m€) VAPAA KASSAVIRTA (m€)
2019 - 2023 2019 - 2023 2019 - 2023

FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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Consti-konsernin lilkevaihdon jakaumat 2019-23
Hajautunut liiketoiminta- ja asiakasrakenne, toimipisteet Suomen kasvukeskuksissa

Liikevaihdon maantieteellinen Liikevaihto jaolla Projektit /
Service-toiminta

Liikevaihto toimialoittain

Liikevaihto asiakasryhmittain

jakauma

14%@15% 14%
17% =

0,
10% 13%
149 412%
m Yritykset
Talotekniikk = Muut alueet
|
alotekniikka ® Kiinteisto- = Service-
36% 33% = Julkiset = Tampere ja sijoittajat toiminta
3200§33% = Yritykset Pirkanmaa = Julkinen = Projekti-
« Taloyhic - Hels_,inki ja sektori liiketoiminta
Uusimaa = Taloyhtitt

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

GONSTI

1) Liikevaihdon jakaumat ennen sisdisia eliminointeja




Liikevaihto, uudet tilaukset ja tilauskanta
Liikkevaihto ja tilauskanta jatkoivat kasvuaan vuonna 2023

LIIKEVAIHTO (milj. €) UUDET TILAUKSET (mil;. €) TILAUSKANTA (milj. €)

P 20 6
O
O 288,8
69,7 IEPYZNIN 65,7
e 72,9
33,9 R 54,3

37,7

41,4
119,1

- -
182 ' -12,9 T -127 T -149 ' -14,0

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

. Taloyhtiot . Yritykset . Julkiset . Talotekniikka Eliminoinnit . Konserni

6 3.4.2024 Consti Qyj / Varsinainen yhtiokokous c“ HSTI



Liiketuloksen ja osakekohtaisen tuloksen kehitys
Vuoden 2023 liikevoitto oli euromaaraisesti yhtion historian suurin. Osakekohtaisen tuloksen
parantumisen myota osingoksi esitetaan 0,70€ / osake, eli 59,8% osakekohtaisesta tuloksesta

OIKAISTU LIKETULOS (milj. €) OSAKEKOHTAINEN TULOS (€) KOMMENTIT
Esg&ffggu S:Eﬁ';g'%tai“en = Vuoden 2023 liiketulos oli 12,3 (11,4)
Vertailukelpoisuuteen ‘ ’ mlljoonaa euroa
vaikuttavat erat 12.3 3 3 ) )
’ = Liiketulos liikevaihdosta oli 3,9 (3,7)

11.4 1,17 :
prosenttia

= Tilikauden 2023 osakekohtainen tulos
oli 1,17 (1,10) euroa

= Hallitus esittaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.—
31.12.2023 osinkoa maksetaan 0,70
euroa osakkeelta

= Hallitus ehdottaa, ettd osinko
maksetaan kahdessa erassa

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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Kayttopaaoma, kassavirta ja taseasema
Nettokayttopadoma parani edellisvuoteen verrattuna ja rahavirta pysyi hyvana. Tilinpaatéspaivan
tase 31.12.2023 oli nettovelaton

Nettokayttépddoma Kassavirtasuhde? Taseen tunnuslukuja 31.12.2023

" Nettokayttopagaoma vuoden lopussa (milj. eur) I vapaa kassavirta (milj. eur)
Il Kayttokate (milj. eur)

Keskimaarainen
kassavirtasuhde 99 %

18,3 18,0 38 - 6 %

(32,9 %)
Omavaraisuus-
aste

EUR

-0,9 mii.

(3,9m)
Korollinen
nettovelka

4,0

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

1) Laskettu jakamalla vapaa kassavirta kayttokatteella. Vapaa kassavirta muodostuu operatiivisesta kassavirrasta ennen rahoituseria ja veroja vahennettyna investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin
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Henkilostotunnusluvut 2018-23

Vuonna 2023 henkildston maara kasvoi liiketoiminnan mukana. Henkil6ston vaihtuvuus ja

poissaolot pienenivat. Tapaturmataajuudessa paastiin alle 10 tason

Henkilosto keskimaarin Vakituisen henkiloston

. . g Keskimaarainen poissaolo-%
(suluissa maaratilikauden lopussa)  lahtévaihtuvuus (%) P °

M Tyontekijat [ Toimihenkilst 20% 8%
1200 18%
7%
1037 1600
090 0
1 000 orL 969 6%
14%
800 12% 5%
598
260 10% 4%
600
8% S -
’ 3% B S
= o) ,_{'\;
400 6% Q)
2% N
4% o
200 R4 PER 1%
2% °
0 0% 0%
FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Tapaturmataajuus
(tapaturmat milj. tydtuntia kohti)

18

16

14

12

1

o

oo

(e)]

I

N

o

15
13
11
10
FY FY FY FY FY

2019 2020 2021 2022 2023
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Vanheneva rakennuskanta, kaupungistuminen ja vastuullisuuden lisdantyva
merkitys luovat kysyntaa tarjoten perustan strategiakauden kasvullemme

HHHE /,QE@’ @

Kaupungistuminen ja

Vastuullisuus ja Rakentamisen monimutkaistuminen

Vanheneva rakennuskanta

tilankayton muutokset energiatehokkuus jalainsaadannon kiristyminen

Kiinteistojen korjausvelka ei ole Rakentaminen keskittyy kaupunkeihin,  Vastuullisuus ja vihrea siirtyméa Erilaiset urakkamuodot lisdéntyvat ja
poistunut ja 70-, 80- ja 90-luvuilla joissa vaestonkasvu on voimakkainta. nostavat merkitystaan regulaation ja rakennustekniset vaatimukset moni-
rakennettujen kiinteistojen Ty6kulttuurin ja elamisen kehittyminen  sijoittajavaatimusten kautta edellyttdéen  mutkistuvat edellyttden osaamisen
peruskorjaukset pitavat aiheuttaa muutoksia tilatarpeissa ja — panostusta energiatehokkaampiin kehittdmistd. Lainsdadannon kiristyes-
korjausrakentajat kiireisina tulevan kaytossa luoden rakentamisen kiinteistoihin. Taten vaatimukset ja sé kyky noudattaa uusia vaatimuksia
strategiakauden aikana markkinaa niin korjaus- kuin kysynta rakentamiselle kasvavat voi tarjota lyhytaikaista kilpailuetua

uudisrakentamisen saralla

&

Vanheneva rakennuskanta, kaupungistuminen ja tilankaytdon muutokset, vastuullisuuden ja vihrean siirtyman lisdantyva merkitys seka rakentamisen
monimutkaistuminen ja lainsdadannén muutokset synnyttavat kysyntaa ja tarjoavat perustan Constin kasvulle strategiakauden aikana

GONSTI




Visiomme on jatkossakin olla asiakkaan ykkoskumppani ja rakentamisen moni-
osaaja — Missio on olemassaolomme perusta, Consti Way arkeamme

Asiakkaan ykk6skumppani ja
rakentamisen moniosaaja

MISSIO

Erinomaisella rakentamisen ja
talotekniikan osaamisellamme
parannamme suomalaisten
rakennusten
arvoa ja edistamme
ilmastonmuutoksen hillintaa.

CONSTI WAY

Yhteistyo

ja avoimuus .
Yhteiset

toiminta-
mallit
Asiakkaan
ymmarta-
minen
NEIE)
paranta-
minen
Suorituskyvyn
johtaminen

Visio kuvaa tulevaisuuden tahtotilaamme. Missio méaarittdd, miksi Consti on olemassa Consti Way maarittaa toimintamme
Sen on tarkoitus toimia punaisena lankana, ja mitd me teemme saavuttaaksemme kulmakivet ja ohjaa henkildstdmme kohti
joka ohjaa kaikkea tekemistamme. visiomme. yhteisia tavoitteita.

GONSTI



Kasvamme rakentamisessa ja talotekniikassa vastaamalla vanhenevan raken-
nuskannan, kaupungistumisen ja ilmastonmuutoksen luomaan kysyntaan

Keskeiset
markkina-
trendit

Constin
visio ja
missio

Konsernin
strategiset
valinnat ja

hankkeet

Kilpailuedun
lahteet

Taloudelliset
tavoitteet
2027

Kaupungistuminen ja
tilankayton muutokset

Vanheneva rakennuskanta HEHE

Rakentamisen monimut-
kaistuminen ja lainsdadan-
non kiristyminen

o Vastuullisuus ja
— energiatehokkuus I'Elf

Visio: Asiakkaan ykkdskumppani ja rakentamisen moniosaaja

Missio:

Kasvu rakentamisessa

Nykyliiketoiminnan kannattava kehittaminen | Rakentamisen arvoketjussa
laajeneminen | Uudisrakentamisen mahdollisuuksien hyddyntaminen |
Erikoisosaamisen vahvistaminen

Oman toiminnan tehokkuus
Hankintatoimen kehittdminen |
Digitaalisten ratkaisujen hyédyntaminen
|Suorituskyvyn johtaminen

Asiakkaat ja kumppanuudet

Kokonaisvaltainen asiakasymmarrys |
Alihankintakumppanuudet | Consti-
brandin tunnettuus

Asiakaslahtdinen toimintatapa

Kokonaisvaltainen asiakastarpeisiin vastaaminen alan
parhailla osaajilla

./il Liikevaihto:

Liikevoitto:
>400 MEUR -

>5,0 % >90 %

Rakentamisen ja talotekniikan moniosaaja

Kaikki korjaus- ja uudisrakentamisen ratkaisut seka
talotekniikan asennuslajit saman katon alta

7¢> Kassakonversio:
W

Erinomaisella rakentamisen ja talotekniikan osaamisellamme parannamme suomalaisten rakennusten arvoa ja edistiamme ilmastonmuu toksen hillintaa

Kasvu talotekniikassa ja kiinteistopalveluissa
Nykyliiketoiminnan kannattava kehittAminen | Kattavan urakointi- ja
palvelutarjoaman vahvistaminen | Kokonaisvaltaisten talotekniikan
energiaratkaisujen tarjoaminen

Vastuullisuus

limastonmuutoksen hillitseminen |
Tyoturvallisuuden ja tyéhyvinvoinnin
edistéminen | Toimialan vastuullisten
kaytantojen kehittéminen

Henkilost6 ja johtaminen

Consti Way | Osaamisen ja johtamisen
kehittaminen | Konsernin yhteistyo

Vastuullinen ja luotettava kumppani

Vastuullisuus ja ilmastonmuutoksen hillitseminen
luontaisesti oman liiketoiminnan ytimessa

Osinkosuhde-%:
Yli 50 %

Taseasema:
= Alle 2,5x

13
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Consti edistyi vastuullisuustyossaan vuoden 2023 aikana

Paivitetty
strategia

CSRD-
kestavyys-
raportointi

EU
taksonomia

Vastuullisuus-
tavoitteet

Energia-
tehokkuutta

parantavat
ratkaisut

Consti tavoittelee asemaa alan vastuullisena edelldkavijana ja pitaé vastuullisuutta kaiken toimintansa perustana

Strategiakaudella 2024-2027 keskitytaan erityisesti seuraaviin vastuullisuusteemoihin: ilmastonmuutoksen hillitseminen,
ty6turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin edistaminen seka toimialan vastuullisten kaytantdjen kehittdminen

Vastuullisuus ja ilmastonmuutoksen hillitseminen luontaisesti Constin liiketoiminnan ja strategian ytimessa

Consti valmistautui vuoden 2023 aikana uusien EU-vaatimusten mukaiseen kestavyysraportointiin analysoimalla ja
tunnistamalla toimintansa olennaiset kestavyysvaikutukset seka niihin liittyvat keskeiset riskit ja mahdollisuudet.

Kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) vaatimusten mukainen raportointi alkoi Constin osalta 1.1.2024. Raportti julkaistaan
osana hallituksen toimintakertomusta alkuvuonna 2025.

Vuonna 2023 jatkettiin ty6ta organisaation taksonomiaosaamisen parantamiseksi. Korjausrakennushankkeiden
taksonomianmukaisuuden osaamista laajennettiin kehittamistydpajoissa, joissa korjauskohteen suunnitelmia ja
tydmaatoimintoja tarkasteltiin taksonomiavaatimuksiin peilaten.

Vuoden 2023 liikevaihdon taksonomiamukaisuus (alignment) oli 10% (4%) ja taksonomiakelpoisuus (eligibility) 85% (84%),
molemmissa nousua edellisvuoteen

Constin tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa. Strategiakauden tavoite oli oman toiminnan paastdjen
vahentaminen 20 prosentilla vuodesta 2020 vuoteen 2023. Paastét vahenivat tuona aikana noin 29 prosenttia.
Pitk&janteisen tyon tuloksena tydturvallisuuden ja henkildston vaihtuvuuden mittarit osoittivat selkedé parannusta v. 2023

Seka Consti Korjausrakentaminen Oy:lle ettéa Consti Talotekniikka Oy:lle myonnettin RALAn ympaéristo- ja
turvallisuussertifikaatit vuoden 2023 alussa

Consti tarjoaa rakennusten energiatehokkuuden parantamiseen seka taloteknisia ja rakennusautomaation ratkaisuja
etté rakennusteknisia ratkaisuja kuten julkisivuihin ja rakennusten eristykseen liittyvaa korjausrakentamista.

Vuonna 2023 jatkettiin panostuksia kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamiseksi ja asiakkaiden ymparistévaatimuksiin
vastaamiseksi kehitettyihin ratkaisuihin (mm. Consti Optimi -talotekniikkajarjestelmé, Vodavol-julkisivujarjestelma,
energiaratkaisut taloyhtiille)

Vastuullisuus ja
ilmastonmuutoksen
hillitseminen luontaisesti
Constin litketoiminnan
ytimesséa

Constille olennaiset
kestavyysaiheet
analysoitu kaksin-
kertaisen olennaisuuden
lahestymistavalla

Edellisvuotta suurempi
osuus liikevaihdosta tuli
ympariston kannalta
kestavista toiminnoista

Consti edistyi omien
vastuullisuus-
tavoitteidensa

saavuttamisessa

Panostuksia rakennusten
energiatehokkuutta
parantaviin ratkaisuihin
jatkettiin
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Nakymat ja ohjeistus vuodelle 2024

= Ennusteiden mukaan korjausrakentamisen markkina sailynee ennallaan
vuonna 2024. Euroconstructin ennusteen mukaan korjausrakentamisen
markkina pysyy vuonna 2024 vuoden 2023 tasolla. RT ennustaa
korjausrakentamiselle noin prosentin laskua.

= Euroconstructin ennusteen mukaan asuintalokorjausten arvo kasvaa
hieman ja vastaavasti muun korjausrakentamisen arvo hieman pienenee.

= Uusien asuintalojen rakentamisen arvioidaan vahentyvan 9-15 prosenttia
vuonna 2024. Muun kuin asuntojen uudisrakentamisen ennustetaan
kasvavan 3—7 prosenttia. Asuinrakentamisessa palattaneen tavanomaiselle
tasolle vuosina 2025-2026.

= Taloudellinen epdvarmuus aiheuttaa edelleen haasteita rakentamisen ja
talotekniikan kysyntanakymiin. Nakyvyys tilikaudelle 2024 on rajallinen,
eikd merkittdvad muutosta parempaan oleteta tapahtuvan vuoden 2024
ensimmaisella puoliskolla.

= Vahvan tilauskannan tukemana Consti pyrkii jatkamaan vakaata
tuloksentekoa vuoden 2024 aikana, seka keskittymaan uuden strategian
toteutukseen.

= "”Yhtio arvioi, etta sen koko vuoden 2024 liiketulos on 9-12 miljoonaa
euroa.”

GONSTI



YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT

Tilinpaatoksen vahvistaminen, mika kasittad myds
konsernitilinpdatoksen vahvistamisen

Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja
osingonmaksusta paattaminen

Vastuuvapaudesta paattdminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.—
31.12.2023

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

Toimielinten palkitsemisraportin kasittely
Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely
Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
Hallituksen jasenten valitseminen
Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Tilintarkastajan valitseminen

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Kokouksen paattdminen

GONSTI
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