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Consti-konsernin liikevaihdon jakaumat 2018-20
Hajautunut liiketoiminta- ja asiakasrakenne, toimipisteet Suomen kasvukeskuksissa

. : N Liikevaihdon maantieteellinen . : . Liikevaihto jaolla Projektit /
Liikevaihto toimialoittain : Liikevaihto asiakasryhmittain : -
jakauma Service-toiminta
17% 13% 14% 16%
23% [ 21% . 540, 21%
13% 14% 15% 33%

10%

14%
0,
36% 33% m Yritykset
= Muut alueet
= Talotekniikka Hiefe L .
= Kiinteisto- = Service-
40% I 36% = Julkiset = Tampere ja sijoittajat toiminta
32% m Yritykset Pirkanmaa = Julkinen = Projekti-
= Taloyhtiot = Helsinki ja sektori liketoiminta
Uusimaa 23% = Taloyhti6t
31%
29%
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

1) Liikevaihdon jakaumat ennen siséisia eliminointeja

GONSTI



Liikevaihto, uudet tilaukset ja tilauskanta
Koronaviruspandemian (COVID-19) kasvattama epavarmuus heijastui vuonna 2020 seka
liikevaihdon etta saatujen tilausten kehitykseen

LIKEVAIHTO (milj. €) UUDET TILAUKSET (mil;. €) TILAUSKANTA (milj. €)

315,8

O
75,2

225,/ 2251

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020

. Taloyhtiot . Yritykset . Julkiset . Talotekniikka s Eliminoinnit . Konserni
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Liiketuloksen ja osakekohtaisen tuloksen kehitys
Vuonna 2020 kannattavuus parani kvartaaleittain loppuvuotta kohden ja oli selkeasti vertailukautta
parempi

LIIKETULOS (milj. €) OSAKEKOHTAINEN TULOS (€) KOMMENTIT

1,05 e = Vuoden 2020 liiketulos oli 8,2 (4,6)

miljoonaa euroa

= Liiketulos liikevaihdosta oli 3,0 (1,5)
prosenttia

= Vuoden 2020 liiketulos parani
kvartaaleittain loppuvuotta kohden ja
oli selkeéasti vertailukautta parempi

= Kaikki toimialat tekivat voitollisen
tuloksen tilikaudelta 2020

= Tilikauden 2020 osakekohtainen tulos
oli 0,70 (0,30) euroa

= Hallitus esittaa varsinaiselle
-0,30 yhtitkokoukselle, ett tilikaudelta 1.1.—

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 31.12.2020 osinkoa maksetaan 0,40
euroa osakkeelta

GONSTI



Kayttopadoma, kassavirta ja taseasema
Kassavirta parani selvasti edellisvuoteen verrattuna ja taseasema vahvistui vuoden 2020 aikana

Nettokayttépddoma Kassavirtasuhde? Taseen tunnuslukuja 31.12.2020
[ Nettokayttopadoma vuoden lopussa (milj. eur) [ vapaa kassavirta (milj. eur)
Il Kayttokate (milj. eur)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Keskimaarainen

kassavirtasuhde 99 %
32,7 %
(29,8 %)
Omavaraisuus-
aste

EUR

4.7 mij

(18,9m)
Korollinen
nettovelka

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1) Laskettu jakamalla vapaa kassavirta kayttokatteella. Vapaa kassavirta muodostuu operatiivisesta kassavirrasta ennen rahoituseria ja veroja vahennettyna investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin
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Henkilostotunnusluvut 2015-20
Vuonna 2020 henkildston vaihtuvuus pieneni ja poissaolo-% nousi, tilikauden lopussa Constissa
tyoskenteli yhteensa 927 korjausrakentamisen ja talotekniikan ammattilaista

Henkildston méaara vuoden Tyontekijat / toimihenkil6t Vakituiset / maaraaikaiset
lopussa (keskimaarin) 2020 (2019) 2020 (2019)

1200
1000 -
800
600
400 -
200
0 -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 B Tyontekijat [l Toimihenkilot B vakituiset [ Madraaikaiset
Vakituisen henkiloston Tapaturmataajuus Keskimaarainen poissaolo-%
lahtovaihtuvuus (%) (tapaturmat milj. tyétuntia kohti) P

25% - 30 - 8% 1
| 7% A
20% A 25 6% -
15% - 20 1 50 1
15 - 4% A
10% A 10 | 3% -
2% o

5% A
’ 57 1% A
0% A 0 - 0% A

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Constin vision kehitys 2017-2023

2017

2020

2023

Asiakkaan
ykkdskumppani ja
rakentamisen
moniosaaja




CONSTI
KONSERNISTRATEGIA
2021-2023

MISSIO

Erinomaisella korjausrakentamisen osaamisella parannamme
rakennuskannan arvoa ja ihmisten eldmanlaatua. Asiakkaidemme
ja yhteistyokumppaneidemme tyytyvaisyys seka tyontekijoidemme
hyvinvointi ovat toimintamme perusta

Pitkan aikavalin Kasvu: Ma )
taloudelliset tavoitteet  likevaindon kasvi

a0l \of

Tuotannon
tehokkuuden
parantaminen

Vastuullisuus
ja kestava kehitys

ta nopeampi

akenteen tayden /Jotenf

Asiakkaan ykkdskumppani
Ja rakentamisen moniosaaja

Henkilosto ja
johtaminen

2 ‘Iapaa ka(savula >90 %

Kannattavuus:
Liikevoittomarginaali

Taserakenne
oikaistun kayitoka

i <2,9X

Vision ja tavoitteiden saavuttamiseksi
Consti on maaritellyt strategian
painopistealueet:

@ Kasvu nykyliiketoiminnoissa
> hallittu ja kannattava kasvu
houkuttelevissa
korjausrakentamisen ja
talotekniikan segmenteissa

® Uudet liiketoiminnat
> kokonaisvaltainen vastaaminen
asiakkaiden tarpeisiin kasvamalla
houkuttelevissa uudisrakentamisen
kohteissa

©® Suhteellisen kannattavuuden
parantaminen
> asiakkaille luotavan arvon
laajentaminen ja liiketoiminta-
portfolion aktiivinen hallinta

@ Tuotannon tehokkuuden
parantaminen
> tavoitteena toimialan tehokkain
tuotanto ja projektitoimitusten
tasainen suoritustaso

© Henkilosto ja johtaminen
> kannattavan kasvun tukeminen
panostamalla Consti Way:n
jalkautukseen, osaamisen
laajentamiseen, monimuotoisuuden
lisdamiseen seka LEAN-
periaatteiden omaksumiseen

© Vastuullisuus ja kestavé kehitys
> keskittyminen paivitettyihin
vastuullisuusteemoihin, jotka ovat
ympéristémyonteisyys,
tyoturvallisuus ja tydhyvinvointi,
toimitusketju seka
asiakastyytyvaisyys
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Nakymat ja ohjeistus vuodelle 2021

= Koronaviruspandemia aiheuttaa edelleen epavarmuutta Constin
toimintaympaéaristéon

= Vaikka markkinatutkimuslaitokset odottavat korjausrakentamisen kasvavan
vuonna 2021, pandemian uudet aallot ja sulkutoimet ovat kuitenkin
mabhdollisia

= Koronakriisin merkittdvimmat lyhyen aikavalin epavarmuudet liittyvat
yhtdaltd kaynnissa olevan tyokannan toteutusedellytyksiin seka toisaalta
lyhyen aikavalin kysyntanakymiin

— Tydkannan toteutuksen epavarmuudet liittyvat henkiloston
saatavuuteen, mahdollisiin sairaustapauksiin, materiaalien
saatavuuteen seka viranomaismaarayksiin

= Vuonna 2021 Consti keskittyy liiketoiminnan suorituskyvyn
varmistamiseen seka uuden strategian toteutukseen. Yhtio arvioi, etta silla
on hyvat mahdollisuudet jatkaa vakaata tuloksentekoa myds vuoden 2021
aikana

= "Yhti6 arvioi, ettd sen koko vuoden 2021 liiketulos on 7-11 miljoonaa
euroa. Covid-19-pandemiaan liittyvistd epavarmuustekijoista johtuen
vuoden 2021 tulosohjeistuksen vaihteluvali on suuri.”

GONSTI



