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Organisaatiorakenteen uudistus saatiin paatokseen vuonna 2019
Organisaation asiakaslahtdisyys on parantunut, johtaminen on siirtynyt lahemmaksi
tyOmaatoteutusta, minka lisaksi riskienhallinta ja organisaation reagointikyky ovat parantuneet

ORGANISAATIORAKENTEEN UUDISTUS CONSTIN UUSI ORGANISAATIORAKENNE
= Organisaatiorakenteen uudistus sujui suunnitelmien o
. . . @ Uudet toimialat
mukaisesti tilikauden aikana
CONSTI
. . " e e YHTIOT OYJ

= Uudistuksen seurauksena asiakashyodyt lisdantyneet M YHTESET

merkittavasti TOIMINNOT

= K&anneohjelmalle asetettu kustannussaastttavoite
toteutui, mink& ansiosta kahden miljoonan euron

vuosittaiset kustannussaastot vaikuttavat tulokseen
taysiméaaraisesti vuoden 2020 alusta lahtien
— Tehtyjen toimenpiteiden ansiosta myds tilikauden Consi | Consi
2019 kiinteat kulut olivat vertailukautta matalammat Korjausrakentaminen Oy Talotekniikka Oy

= Uusi juridinen organisaatiorakenne valmis
tilinpaatospaivana 31.12.2019

= Tavoitteena jatkaa uudistuksella saavutettujen
hy6tyjen realisoimista vuoden 2020 aikana
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Kannattavuutta ja suorituskykya parantavat toimenpiteet vuonna 2019
Vuoden 2019 tarkein toimenpide oli organisaatiorakenteen uudistus

Uusi organisaatio-
rakenne ja
kohdennetut
uudelleen-
jarjestelyt

Uusi organisaatiorakenne voimaan 18.2.2019 =» uudistusty0 kayntiin tavoiteltujen hy6tyjen
saavuttamiseksi

Juridisen rakenteen muutokset
Sisdisten liiketoiminnan tukitoimintojen yhdistaminen ja kehittdminen
Kohdennetut uudelleenjarjestelyt tietyissa tulosyksikoissa

Valikoivampi ja
tiukempi
tarjoustoiminta

Myynti- ja tarjoustoiminnan uudistaminen konserninlaajuisesti
Kolmivaiheisen tarjousprosessin ja riskienhallinnan kehittaminen
Sisdisten tarjousvaltuuksien kiristaminen

Sisdiset linjaukset ei-halutuista projekteista, joissa hankkeen toteutusmuoto ei ole tasapainossa
projektin riskeihin ja tuottopotentiaalin nédhden

Strategisten
hankkeiden
implementointi
(erit. kannattava ja
kilpailukykyinen
toiminta)

Projektinhallinnan yhteisten menettelyjen jalkautus

Suorituskyvyn johtamisen menetelmien jalkautus kaikille organisaatiotasoille

Uuden projektinhallintajarjestelman kayttoonotto koko konsernissa

Strategisten kehityshankkeiden menestyksekas implementointi uudessa rakenteessa

GONSTI



SISALTO

1. Muutosten vuosi
2. Tilikauden 2019 luvut
3. Constin strategia

GONSTI



Consti-konsernin liikevaihdon jakaumat 2018-19
Hajautunut liiketoiminta- ja asiakasrakenne, toimipisteet Suomen kasvukeskuksissa

Liikevaihto toimialoittain

23%

= Talotekniikka
m Julkiset

m Yritykset

= Taloyhtiot

2018 2019

1) Liikevaihdon jakaumat ennen siséisia eliminointeja

Liikevaihdon maantieteellinen

jakauma

2018

2019

= Muut alueet

= Tampere ja
Pirkanmaa

= Helsinki ja
Uusimaa

Liikevaihto jaolla Projektit /
Service-toiminta

Liikevaihto asiakasryhmittain

17%

m Yritykset
= Kiinteisto- = Service-
sijoittajat toiminta
= Julkinen = Projekti-
sektori liketoiminta
23% = Taloyhti6t
2018 2019 2018 2019
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Liikevaihto, uudet tilaukset ja tilauskanta
Liikkevaihto l&hes edellisvuoden tasolla, uusien tilausten ja tilauskannan kehityksessa heijastui
konserninlaajuisesti kayttdonotettu valikoivampi ja tiukempi tarjoustoiminta

LIKEVAIHTO (milj. €) UUDET TILAUKSET (mil;. €) TILAUSKANTA (milj. €)

315,8 ,314,8

-16,1 -18,2

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

. Taloyhtiot . Yritykset . Julkiset . Talotekniikka s Eliminoinnit . Konserni
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Liiketuloksen ja osakekohtaisen tuloksen kehitys
Vuonna 2019 kannattavuus parani kvartaaleittain loppuvuotta kohden ja oli selkeasti vertailukautta
parempi

LIIKETULOS (milj. €) OSAKEKOHTAINEN TULOS (€) KOMMENTIT

105 e @ = Vuoden 2019 liiketulos oli +4,6 (-2,1)

miljoonaa euroa

= Liiketulos liikevaihdosta oli 1,5 (-0,7)
prosenttia

= Vuoden 2019 liiketulos parani
kvartaaleittain loppuvuotta kohden ja
oli selkeéasti vertailukautta parempi

= Kaikki toimialat tekivat voitollisen
tuloksen tilikaudelta 2019

= Tilikauden 2019 osakekohtainen tulos
oli 0,30 (-0,30) euroa

= Hallitus esittaa varsinaiselle
-0,30 yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.—

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 31.12.2019 osinkoa maksetaan 0,16
euroa osakkeelta
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Kayttopaaoma, rahavirta ja taseasema
Rahavirta ja taseasema paranivat vuoden 2019 aikana

Nettokayttépddoma Kassavirtasuhde? Taseen tunnuslukuja 31.12.2019

[ Nettokayttopadoma vuoden lopussa (milj. eur) I vapaa kassavirta (milj. eur)
Kéayttokate (milj. eur)

Keskimaarainen

*----- kassavirtasuhde 77 % 2

29,8 %
. (25,4 %)
Omavaraisuus-
8,9 08 20 8,9 -
1,7
18,9 nii.
— I ' I | |

(19,6m)
Korollinen
nettovelka

-7,1

2015 2016 2017 2018 2019

1) Laskettu jakamalla vapaa kassavirta kayttokatteella. Vapaa kassavirta muodostuu operatiivisesta kassavirrasta ennen rahoituseria ja veroja vahennettyna investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin

9 6.4.2020 Consti Yhtiot Oyj / Varsinainen yhtiokokous B“HSTI



Henkilostotunnusluvut 2015-19
Tapaturmataajuus laski edellisvuoteen ndhden, vuoden 2019 lopussa Constissa tydskenteli
yhteensa 990 korjausrakentamisen ja talotekniikan ammattilaista

Henkildston méaara vuoden Tyontekijat / toimihenkil6t Vakituiset / maaraaikaiset
lopussa (keskimaarin) 2019 (2018) 2019 (2018)
1200
1000 -
800
600
400 -
200 A
0 4
2015 2016 2017 2018 2019 - Tyontekijat - Toimihenkil6t - Vakituiset - Maaraaikaiset
\./_aki_'.[uis.en henkiloston Tapaturmataaj.u.us ) : . Keskimaarainen poissaolo-%
lahtovaihtuvuus (%) (tapaturmat milj. tyétuntia kohti)
25% - 30 - 6% 1

20% - 25 - 5%

20 ~ 4% -
15% A
15 A 3% -
10% -

10 A 2% A

5% 1% 1

0% 0%

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
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Consti-konsernin strategia
Vuonna 2019 toteutettu organisaatiorakenteen uudistus tukee strategian toteutusta

STRATEGIA L
Constilaisten intohimo on korjata ja kehittda

rakennettua ymparistod kestavasti ja jarkevasti.
Siksi olemme korjausrakentamisen ykkonen.

KEINOT MENESTYA
I

Pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

Kasvu: Markkinoita
nopeampi liikevaihdon

kasvu

e Kannattava

Kannattavuus: MISSIO ja kilpailukykyinen -

Liikevoitto- ; D I toiminta Ly

marginaali Erinom: ella korjausr ] : o ‘
Qoaam>19 pat fateings i [

> 5 % ja ihmisten elamanlaatua. Asiakkaid ja yhteistyd

R kumppaneidemme tyytyvaisyys seka tyontekijsidemme |.

Vapaa kassavirta: hyvinvointi ovat toimintamme perusta.

Kassavirtasuhde* yli

> 90 %

asiakaskokemus

Paras -
w

']

Taserakenne:
Nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhde :

’ - ‘
< 2,5 X | o . ;
samalla kuitenkin yllapitae gy gl =
tehokkaan pééomarakenteeF =i

e o Parhaat
ims

=t J iA osaajat ‘ o
ASIAKASLUPAUKSET RS &~ | = Y

Kerralla kuntoon - .y
— nopeasti ja luotettavasti eemme minka

lupaamme Uudistuminen
[ J Consti — inhimillisin tekija ‘ ja kasvu
Kuuntelemme, ynmarramme
ja tarjoamme ratkaisun

TR ARVOT  Ammattitaito ja kokemus

Kannattava kasvu

Asiakaslahtoisyys Innokkuus
Luotettavuus ja rehellisyys
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Constin strategia hyddyntaa korjausmarkkinan rakenteellisia kasvuajureita
Rakennuskannan ikdantyminen suurin yksittainen kasvua tukeva tekija

&

Ikdantyva rakennuskanta

Q)

Energiatehokkuusvaatimukset

Milj.
m2

100
90

50 . Asuinrakennukset

~ Toimitilat
70
60
50
40
30

20
74 6,7

s
0
-1920
Rakennusvuosi =2

15,9

1921-1939 1940 - 1959

Rakennukset saavuttavat 50 vuoden ian (noin):

|

[
~2019

~2025-2035

~2045

19,3

1960 - 1969

36,1

29,7

1970 - 1979 1980 - 1989

22,5

1990 - 1999

Suomen rakennuskanta rakennusvuosittain

25,8

19,5

1,9
— 06—

2000 -2009 2010-2018  Others

Kaupungistuminen

Kayttotarkoitusmuutokset

%
Ay
&

Talotekniikan lisdantyva tarve

Léhde: Tilastokeskus, lokakuu 2019
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Nakymat ja ohjeistus vuodelle 2020

- Ennen koronavirusepidemian alkua rakennusten korjaamisen
ennustettiin kasvavan 1,2 prosenttia vuonna 2020 (Euroconstruct)

- Koronaviruspandemia:

Koronaviruspandemian merkittdvimmat epavarmuudet Constin lilketoiminnalle liittyvat
henkiloston saatavuuteen, mahdollisiin sairaustapauksiin, materiaalien saatavuuteen seka
viranomaismaarayksiin

Vaikka epavarmuus on kasvanut koronapandemian seurauksena, Constin tydmaat ovat
kaynnissa kaikilla sen toiminta-alueilla ja epidemian vaikutus yhtiéén on ollut tdhan mennessa
rajallinen. Korjausrakentamisen markkina on pysynyt kohtuullisella tasolla alkuvuonna 2020

Consti on perustanut valmiusryhman ja kaynnistanyt toimenpiteita suojellakseen
henkilostonsa, asiakkaidensa ja yhteistyokumppaneidensa terveytta seka varmistaakseen
tydmaiden etenemisen ja toiminnan jatkuvuuden

Constin valmiusryhma seuraa tilannetta paivittain ja ryhtyy tarvittaessa lisatoimenpiteisiin
mahdollisten negatiivisten vaikutusten minimoimiseksi

Constin liiketoiminnan kuluista valtaosa on luonteeltaan muuttuvia, jolloin suurin osa kuluista
skaalautuu mahdollisiin volyymimuutoksiin

Consti kommentoi koronavirusepidemian vaikutuksia tarkemmin tammi-maaliskuun
osavuosikatsauksessaan 29.4.2020

- Ohjeistus nakymista vuodelle 2020 muuttumaton: “Yhtio arvioi, etta sen
koko vuoden 2020 liiketulos paranee vuoteen 2019 verrattuna.”
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